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vor mehr als 25 Jahren folgten funf Frauen ihrer Vision
von Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstellung
von Frauen und Mannern am Arbeitsmarkt und grin-
deten abz*meidling. Mehr als zwei Jahrzehnte spéater
tragen rund 150 Mitarbeiterinnen der mittlerweile in
ABZ*AUSTRIA umbenannten Non-Profit-Organisa-
tion den Griindungsgedanken weiter.

Die Gleichstellung von Frauen und Mannern am
Arbeitsmarkt ist fur uns kein Frauenthema. ABZ*
AUSTRIA hat als eines der ersten Social-Profit-Un-
ternehmen das politische Thema bereits zum Grun-
dungszeitpunkt 1992 zur Management-Aufgabe ge-
macht — das hei3t auch die Wirtschaft ist gefordert.
Die Arbeits- und Berufswelt ist im Wandel, neue gesell-
schaftliche und digitale Entwicklungen schreiten rasch
voran. Wir stehen fur eine Veranderung des Werte-
systems hin zu gleichstellungsorientierten Unterneh-
menskulturen und -strukturen, die Vielfalt und Innova-
tion ermoglichen: lebensphasenorientierte Arbeitszeit-
und Arbeitsorganisationsmodelle, Top und Job Sharing,
Generationentandems und neue Fuhrungsmodelle sind
fur uns zentrale Hebel fur eine zukunftsfahige Arbeits-
welt. Das Ziel der Geschlechtergerechtigkeit in Arbeit
und Wirtschaft war, ist und bleibt unsere erklarte Vision.

Wir unterstitzen unsere Kundlnnen, ihre Kompeten-
zen zu erkennen und zu nutzen sowie ihre Berufs- und
Ausbildungsziele zu erreichen. Wir beraten sie in Fragen
der Existenzsicherung und beruflicher Entwicklungs-
chancen. Unseren Fokus setzen wir auf (zielgruppen-)
spezifische Angebote, welche Frauen und Méannern
die erfolgreiche (Re-)Integration in den Arbeits-
markt ermoglichen. In Unternehmen sind wir tber die
osterreichischen Grenzen hinaus als Expertinnen fur
Wertebildung und Strukturwandel bekannt.

Editorial <

Wir entwickeln Produkte und Angebote in den Berei-
chen Strategie, Marketing und Personal und fuhren
Trainings, Workshops und Beratungen far Mitarbeiter-
Innen und Fuhrungskrafte durch. AuBerdem organisie-
ren wir nationale und internationale Veranstaltungen
und lancieren Kampagnen. Durch unsere Beitrage
verandern wir gesellschaftliche Sichtweisen und ent-
wickeln aus dem Erfahrungsschatz unserer 25-jahrigen
Geschichte zukunftige Innovationen.

Uns leiten Gleichstellung und Vielfalt in Bildung, Unter-
nehmen, Politik und im Privaten.

Mit der vorliegenden Unternehmensbroschure moch-
ten wir Sie mit unserem Unternehmen bekannt
machen: unserem Portfolio; den Prozessen, die zur
Entwicklung unserer Produkte fuhren; unserer Orga-
nisation, die von rund 150 hoch motivierten und enga-
gierten Mitarbeiterinnen getragen wird; unseren Netz-
werkpartnerlnnen und unserem gesellschaftlichen
Selbstverstandnis. Wir mochten Sie fur ABZ*AUSTRIA
gewinnen — ganz nach Belieben Schritt fur Schritt, oder
auch auf einmal!

Wir wiinschen lhnen viel Freude und neue Einsichten
beim Lesen, Blattern oder Betrachten!

Wl (o TS84

Manuela Vollmann und Daniela Schallert
Geschaftsfuhrerinnen
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ABZ7AUSTRIA
IM UBERBLICK

ABZ*AUSTRIA ist kompetent fur Frauen und Wirtschaft. Kompetenzen
lassen sich materialisieren: in konkreten Produkten oder tGbergreifend,
in einer Institution.

Der Beitrag des nicht gewinnorientiert wirtschaftenden Vereins zur
Forderung von Arbeit (A), Bildung (B) und Zukunft (Z) von Frauen in
Osterreich (Austria) auBert sich in einer vorausschauenden Mitgestal-
tung der Bedingungen am Arbeitsmarkt. In diesem Sinne versteht sich
ABZ*AUSTRIA als gleichstellungspolitische Innovatorin.

ABZ*AUSTRIA bietet maBgeschneiderte und standardisierte Produkte,
Dienstleistungen und Projekte, die der Gleichstellung von Frauen und
Mé&nnern am Arbeitsmarkt dienen. Wir bieten berufliche Orientierung,
Karrierecoaching, Beratung, Workshops, Lehrgange, Aus- und Weiterbildun-
gen sowie Unterstttzung bei der Griindung von Unternehmen far Frauen.

Die Migrations- und Fluchtbewegungen der vergangen Jahre fuhrten
zur Erarbeitung neuer Strategien und Projekte in der Bildungs- und
Arbeitsmarktpolitik. Um der Segregation des Arbeitsmarktes entgegen-
zuwirken, arbeiten wir zunehmend auch mit Burschen und mit Mannern
im Sinne einer gleichstellungsorientierten Bildungsarbeit und Berufs-
orientierung, sowie mit Vatern, die wir dabei unterstitzen, ihren immer
starker gewunschten Beitrag im Bereich Familienarbeit/Kinderbetreu-
ung zu Ubernehmen.

Fur Frauen bietet ABZ*AUSTRIA seit Uber 25 Jahren Angebote mit dem
Ziel den Zugang zu Qualifizierung zu erleichtern, um ihre Chancen am
Arbeitsmarkt zu erhdhen bzw. die existenzsichernde Integration oder
Reintegration ins Erwerbsleben zu schaffen.

Die Auftraggeberlnnen fur unsere Angebote reichen von der offent-
lichen Hand wie dem Arbeitsmarktservice, Landes- und Stadtregierun-
gen, Ministerien, der Europédischen Kommission, den Sozialpartner-
Innenorganisationen, Fonds, (halb-)6ffentlichen Einrichtungen bis zu
Privatunternehmen und Einzelpersonen.

ABZ*AUSTRIA im Uberblick <

ABZ*AUSTRIA steht fir
die Férderung von Arbeit,
Bildung und Zukunft von
Frauen.

ABZ*AUSTRIA
versteht sich als
gleichstellungs-

politische Innovatorin.

Das Portfolio von ABZ*AUSTRIA er-
streckt sich Uber diverse Themen-
felder, die sich an den Aufgaben-
bereichen des osterreichischen
Arbeitsmarkts orientieren: Sechs
~Kompetenzfelder” lassen sich bei
ABZ*AUSTRIA ausmachen — wir
stellen lhnen diese auf den nachs-
ten Seiten vor,

ABZ*AUSTRIA ist es ein besonde-
res Anliegen auf gesellschaftlichen
Wandel einzugehen und aktiv dar-
auf zu reagieren. Wir nehmen viele
neue Herausforderungen wahr, die
uns im Zuge unserer Arbeit be-
schaftigen:
> der demografische Wandel,
> Digitalisierung und
Automatisierung (Arbeit 4.0),
> neue Medien,
> Integration und Inklusion
in Zeiten von Migrations-
bewegungen

Unsere Antworten finden sich in
unseren Projekten, aber auch inner-
halb der Strukturen, die wir far un-
sere eigene Organisation geschaf-
fen haben.



GENDER
MAINSTREAMING
& DIVERSTIY
MANAGEMENT

KOMPETENZ- UND ANGEBOTSFELD #1

Unsere Kompetenz- und Angebotsfelder <«
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GENDER MAINSTREAMING
& DIVERSTIY MANAGEMENT

Nach wie vor existieren Strukturen und Vorstellungen,
die geschlechtsspezifische Benachteiligungen und
Diskriminierungen verursachen. Die gleichberech-
tigte Mitwirkung von Frauen und Mannern in allen
Bereichen des Berufs-, Familien- und Privatlebens
ist noch lange nicht erreicht. Um diese Ziele nachhal-
tig zu verfolgen, wird die Umsetzung der Strategien
Gender Mainstreaming und Diversity Management
empfohlen.

Wahrend Gender Mainstreaming darauf abzielt, in allen
Bereichen Geschlechtergerechtigkeit herzustellen und
Strukturen zu schaffen, in denen Frauen und Méanner
gleichwertig auf allen (Unternehmens-)Ebenen agie-
ren konnen, ist bei Diversity Management der Nutzen
auf die Potenziale und Moglichkeiten aller Mitarbeiter-
Innen im Unternehmen gerichtet. Durch beide Strate-
gien werden in Unternehmen Rahmenbedingungen ge-
schaffen, die einen groRen Mehrwert fur Unternehmen
und Mitarbeiterinnen erzielen.

Alle MaBnahmen von ABZ*AUSTRIA bauen nicht nur
auf den Grundlagen Gender Mainstreaming und Diver-
sity Management auf, ABZ*AUSTRIA hat auch einen
wesentlichen Beitrag zur Qualitatsentwicklung und
Praxisanwendung dieser Strategien geleistet.

Als Querschnittsmaterie flieBen Gender Mainstrea-
ming und Diversity in verschiedenste Ebenen hinein:
Individuell in unsere Arbeit mit Frauen und Madchen,
in unsere Arbeit mit Mannern speziell rund um die
Themen Vaterkarenz, gendersensible Burschenarbeit,
Wiedereinstieg und Berufswahl, in unsere Offentlich-
keitsarbeit, Uber Kampagnen, Veranstaltungen und
Medienarbeit und in Politik und Wissenschaft, indem
wir unser Know-how und unsere Perspektive in die
Formulierung von politischen Zielsetzungen oder in
wissenschaftliche Projekte einbringen.

ABZ*AUSTRIA berat und begleitet dartber hinaus
Unternehmen, die diese Strategien in ihre Strukturen
und Prozesse implementieren wollen, denen Chancen-
gleichheit und umfangreiche Nutzung der Potenziale
aller Mitarbeiterlnnen ein Anliegen ist und die perso-
nelle Vielfalt nicht als Problem, sondern als Chance fur
ihre zukunftige Wettbewerbsfahigkeit sehen.

>

WIR SEHEN DIE PERSONELLE VIELFALT
NIOHT ALS PROBLEM, SONDERN

ALS CHANCE FUR IHRE ZUKUNFTIGE
WETTBEWERBSFAHIGKELT.
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sVereinbarkeit® wurde lange als Anliegen berufs-
tatiger Matter verstanden, zwischen Berufs- und
Familienleben inklusive der Betreuungspflichten ge-
genuber Kindern die Balance zu halten. Der Diskurs
entwickelte sich vom exklusiven Frauenthema zu
der Frage, wie Mutter und Vater Berufstatigkeit mit
Kinderbetreuung, Familien- und Privatleben zeitlich
vereinbaren kénnen.

Der neu gewachsene Anspruch der Vater, genauso
fur die Kinder da zu sein wie die Mutter, erfordert ein
Umdenken in den Beschaftigungsverhaltnissen, den
Unternehmensstrukturen und der Unternehmens-
kultur. Nicht zuletzt auf Grund des demografischen
Wandels ist es unumganglich, das Vereinbarkeitsthema
um den Aspekt der Pflege von Angehorigen zu erwei-
tern. Die Strukturen in vielen Unternehmen erschweren
zurzeit noch die Vereinbarkeit von Beruf und Pflege.
Familienfreundlichkeit spielt sich fur die meisten Ver-
antwortlichen in Unternehmen nach wie vor fast aus-
schlieBlich auf der ,Eltern mit Kind-Ebene" ab. Man-
gelnde Kinderbetreuung wird mittlerweile thematisiert
und Unternehmen, die als familienfreundlich gelten
wollen, tberlegen Losungen und Moglichkeiten fur ihre
Mitarbeiterlnnen. Die Pflege von Angehorigen ist hin-
gegen nach wie vor ein Tabuthema, fur das noch kaum
strukturelle Losungen vorhanden sind. Auch Bildung,
Ehrenamt, zivilgesellschaftliches Engagement und an-
dere Lebensbereiche wollen mit Erwerbsarbeit verein-
bart werden.

Unsere Kompetenz- und Angebotsfelder <
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UNSER ZIEL, DASS VEREINBARKEIT VON
BERUF, FAMILIE UND PRIVATLEBEN EIN
MANAGEMENTTHEMA WIRD, IST MITTLER-
WEILE VIELFACH ERREICHT WORDEN.

Unser Ziel, dass Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Privatleben ein Managementthema wird, ist mittler-
weile vielfach erreicht worden. Dieses Kompetenz-
feld fokussiert jene Vereinbarungen, die zwischen
Wirtschaftsunternehmen und ihren Mitarbeiterinnen
getroffen werden kénnen, um ,win-win-solutions”
fur alle Beteiligten zu entwickeln: far die Mitarbeiter-
Innen, ihre Partnerinnen, ihre Kinder und ihre Arbeit-
geberlnnen. Dabei ist zu beachten: Der Wiederein-
stieg beginnt mit dem Ausstieg!

Ein am Einzelfall orientiertes und fur das gesamte
Unternehmen anwendbares Portfolio kennzeichnet die-
ses Kompetenzfeld und seine Angebote: Mit dem sys-
tematischen Auszeiten- und Karenz-Management®
von ABZ*AUSTRIA kann ein Unternehmen aufzeigen,
dass es um die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Lebens- und Arbeitsqualitat seiner Mitarbeiterlnnen
bemuht ist. Der Ruf, der dem Unternehmen in Folge als
.attraktiver Arbeitgeber” vorauseilt, wird sich auch im
Bemuhen um potenzielle motivierte und erfolgreiche
Mitarbeiterlnnen positiv auswirken.
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Unternehmen werden sich deutlich differenzierter
und intensiver mit dieser Herausforderung auseinan-
dersetzen mussen, um eine nachhaltig erfolgreiche
Employer Branding Strategie zu entwickeln.

Auch ohne starke Verallgemeinerungen beztglich der
Generationen kann festgehalten werden, dass die Unter-
nehmenskultur kinftig eine grof3e Rolle spielen wird.
Ohne einen partizipativen Fuhrungsstil und ein wert-
schatzendes, offenes Unternehmensklima verspielen
Unternehmen das Potenzial jungerer Generationen und
werden sich im Wettbewerb um die besonders begehr-
ten Fachkrafte nicht durchsetzen kénnen.

ABZ*AUSTRIA setzt dort an, wo Diskriminierungen
und Selbstbeschrankungen von Personen aus unter-
schiedlichen Generationen auftauchen - insbeson-
dere jene von Madchen und Frauen — und wo positive
Veranderungen moglich sind. Die Starkung der Ar-
beits- und Beschaftigungsfahigkeit von alteren und
jungen Frauenist unser Ziel. Fur die Wirtschaft bedeutet
dies eine Sicherung der Leistungs- und Wettbewerbs-
tatigkeit: Der Wissens- und Erfahrungs-Transfer von
LAt nach |, Jung” wird z.B. durch Generationen-Tan-
dems gefordert. Die Abwanderung von unterneh-
menstragenden alteren Mitarbeiterlnnen wird ver-
hindert und Krankenstande (bei Alteren) gesenkt. Die
Mitarbeiterlnnen erfahren, dass sie sich mit ,ihrem”
Unternehmen identifizieren konnen.
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DIE STARKUNG DER ARBEITS-

UND BESCHAFTIGUNGSFAHIGKELT
VON ALTEREN UND JUNGEN FRAUEN
IST UNSER ZIEL.

Stereotype und Rollenbilder

Laut Lehrlingsstatistiken wahlen Madchen nach wie
vor bevorzugt typische ,,Frauenberufe”. Fast die Halfte
aller weiblichen Lehrlinge werden im Einzelhandel und
in den Berufen Burokauffrau und Friseurin ausgebildet.
Hartnackig halten sich gewisse Stereotype und Rollen-
vorstellungen, die Frauen in diese Berufssparten dran-
gen und andere Moglichkeiten erschweren. Die Folge
ist, dass sich die Suche nach einem Arbeitsplatz auf
wenige berufliche Profile konzentriert und die Jobsuche
dadurch eingeschrankt wird.

Potential dlterer Arbeitnehmerinnen

Demografischer Wandel und Anstieg der Lebenser-
wartung, Herausforderung der sozialen Versorgungs-
systeme und die Notwendigkeit, das Erwerbsalter zu
erhohen, die Diskriminierung von Alter in spezifischen
Berufsfeldern — all dies macht unabdingbar, sich mit
alternsgerechten Arbeitsbedingungen und der Nut-
zung des Potentials alterer Arbeitnehmerlnnen ausein-
anderzusetzen. Denn Alter spielt eine Rolle — aber eben
nur eine von mehreren. Es muss somit in einen umfas-
senden Diversity-Ansatz eingebettet werden, der die
Vielfalt der Menschen sinnvoll zu verbinden weil3.

Vereinbarkeit der Generationen

Angesichts des zunehmenden Wettbewerbs um
qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte mussen sich
Unternehmen bemuhen, Nachwuchskrafte anzuwer-
ben und die Bindung der Leistungstragerinnen zu star-
ken. Es gilt, sich auf die neuen ,GenerationenY und Z*
einzustellen und gleichzeitig auch den alteren Generati-
onen gerecht zu werden. Dies erfordert eine altersgrup-
penspezifische Personalarbeit und fundiertes Wissen
Uber die Besonderheiten der Mitarbeiterinnengene-
rationen. Jedenfalls wichtig scheint die Vereinbarkeit
der verschiedenen Lebensbereiche sowohl! fur jingere
als auch far altere Arbeitnehmerlnnen, aber auch die
Sinnstiftung im Beruf, die berufliche Anerkennung, der
Einsatz digitaler Medien in allen Arbeitsbereichen sowie
flache Hierarchien gewinnen an Bedeutung.
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Frauen sind zu einem Uberproportionalen Ausmalf in
sogenannten atypischen Beschaftigungsformen und
in schlecht entlohnten Branchen tatig. Zudem ver-
dienen Frauen in der heimischen Privatwirtschaft fur
gleiche und gleichwertige Arbeit weiterhin deutlich
weniger als ihre mannlichen Kollegen.

Die Gehaltsschere pro Stunde zwischen Frauen und
Mannern lag 2016 in Osterreich bei 20,1 Prozent, wie
die veroffentlichten Eurostat-Daten! zeigen. Der Gen-
der Pay Gap ist nur in Estland, der Tschechischen Re-
publik, Deutschland und dem Vereinigten Konigreich
noch groBer, der EU-Durchschnitt betrug 16,2 Prozent.

>

LEBENSBEGLEITENDES LERNEN SETZT
SELBSTVERTRAUEN, SELBSTMOTIVATION,
SELBSTDISZIPLIN UND NICHT ZULETAT
NEUGIER VORAUS.

Ein GroBRteil des Lohnunterschieds zwischen Frauen
und Méannern lasst sich z.B. durch die hohe Teilzeit-
quote bei Frauen (auch hier liegt Osterreich uber dem
EU-Durchschnitt), die Branche und den ausgetbten
Beruf erklaren. Dennoch bleibt ein Teil von 8,6 Prozent
des Gender Pay Gap unerklart.? Geringe Erwerbsein-
kommen ziehen geringere Leistungen aus Arbeitslo-
sen- und Pensionsversicherung nach sich. Eine Studie
des Weltwirtschaftsforums zur Gleichstellung von Frau-
en und Mannern in den Bereichen Bildung, Gesundheit
und Lebenserwartung, wirtschaftliche Chancen und
politische Beteiligung zeigte 2017, dass Osterreich im
internationalen Vergleich mit 144 Landern auf Rang 57
abrutschte. Im Vorjahr war Osterreich noch auf Platz
37 Laut dieser Studie dauert es noch 170 Jahre bis die
Gleichstellung von Frauen und Méannern in Osterreich
erreicht wird.?

Lebensbegleitendes Lernen steigert die Beschafti-
gungsfahigkeit von Frauen und erméglicht berufliche
Umorientierung. Gleichzeitig bieten im Zuge der Digi-
talisierung Online-Tools und neue Medien auch neue
Chancen zeitliche, raumliche oder auch persoénliche
Zugangsbarrieren zu reduzieren. ABZ*AUSTRIA setzt
z.B. game based learning, Skype-Beratung, e-lear-
ning, Webinare, digitale Pinnwande und Blogs als neue
Formate ein. Die berufliche Neuausrichtung und die
Eroffnung von neuen Perspektiven und Moglichkeiten
ist uns im Rahmen dieses Kompetenzfeldes ein groBes
Anliegen. Dabei geht es unter anderem um die Wahl
nicht traditioneller Bildungsangebote fur Frauen, denn
Aus- und Weiterbildungen in diesen Bereichen ermog-
lichen nicht nur zukunftstrachtige Beschaftigungen,
sondern in der Regel auch hohere Einkommen.

Unsere Kompetenz- und Angebotsfelder <
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16,2%

EU-Durchschnitt

Gehaltsschere pro Stunde
zwischen Mannern und Frauen 2016

Fur das Leben und die Arbeit in der globalen Informa-
tionsgesellschaft vermittelt ABZ*AUSTRIA Frauen die
dafur erforderlichen Schltisselkompetenzen. Wir setzen
dort an, wo Menschen befahigt werden, eigenstandig
und selbstorganisiert zu lernen. Der Wandel zur digita-
lisierten Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft for-
dert interessierte und informierte Menschen, die aktiv
sein wollen. Lebensbegleitendes Lernen setzt Selbst-
vertrauen, Selbstmotivation, Selbstdisziplin und nicht
zuletzt Neugier voraus. Es tritt heute deutlich zu Tage,
dass sich die berufliche Bildung von der allgemeinen
Bildung immer weniger trennen lasst und Wissen teils
kurzlebig ist und kontinuierlich erweitert werden will.

Mehr als die Halfte der gering qualifizierten Erwach-
senen ist hierzulande berufstatig. Expertinnen gehen
allerdings davon aus, dass viele dieser Arbeitsplatze in
den nachsten Jahren verloren gehen, da durch einen
verstarkten Einsatz moderner Informations- und Kom-
munikationstechnologien eine Verschiebung der Anfor-
derungen in Richtung mehr Selbstandigkeit, Kreativitét,
Eigenverantwortung und Problemldsungsorientierung
erfolgt. Arbeitsplatznahe Bildungsangebote in Unter-
nehmen sind ein Hebel, um die Beschaftigungsfahigkeit
dieser Menschen nachhaltig zu verbessern.

Die berufliche (Um-) Orientierung und die Er6ffnung
von neuen Perspektiven und Méglichkeiten ist uns im
Rahmen dieses Kompetenzfeldes ein groBes Anliegen.
Dabei geht es unter anderem um die Wahl nicht tradi-
tioneller Bildungsangebote fur Frauen, denn Aus- und
Weiterbildungen in diesen Bereichen ermoglichen nicht
nur zukunftstrachtige Beschaftigungen, sondern in der
Regel auch hohere Einkommen.

1 Eurostat 2016: Geschlechtsspezifischer Lohnunterschied (ohne Anpassung). 2 Oaxaca-Blinder-Dekomposition 2014: Berechnungen zum Einfluss unterschiedlicher Faktoren auf
den Gender Pay Gap. 3 World Economic Forum 2017: The Global Gender Gap Report, http:/www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2017.pdf.
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Personen, die nach Osterreich zuwandern, tun dies
aus unterschiedlichen Motiven und Notwendigkei-
ten und bringen unterschiedlichste Lebens-, Bil-
dungs- und Arbeitserfahrungen mit. Entsprechend
differenziert missen daher die Bedingungen fur den
Zugang zu Bildung und die gesellschaftliche und ar-
beitsmarktpolitische Integration betrachtet werden.
Mit den Flucht- bzw. Migrationsbewegungen der ver-
gangen Jahre stellen sich neue Herausforderungen
auf politischer und gesellschaftlicher Ebene, die neue
Strategien in der Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik
erfordern.

In der aktuellen medialen und arbeitsmarktpoliti-
schen Diskussion treten gefllichtete Frauen oft in den
Hintergrund, nicht zuletzt, weil sie nach wie vor nur als
JMitfluchtende” wahrgenommen werden. ABZ*AUS-
TRIA fokussiert deshalb speziell auf Frauen und junge
Madchen, deren Bedurfnisse und Bedarfe. Aus unseren
Erfahrungen wissen wir — und dies betrifft ebenso Frau-
en aus Osterreich —, dass jegliche berufliche Um- und
Neuorientierung, aber auch jede Aus- und Weiterbil-
dung Fragen der gesamtgesellschaftlichen Situation
der Frauen aufwirft. Umso wichtiger sind Bildungs- und
Beratungsangebote, die auch gleichstellungsorientierte
Werte reflektieren und vermitteln konnen.

Das Bemuhen, die Qualifikationen und Kompetenzen
von Migrantlnnen wert zu schatzen, zeigt sich auch
in neuen arbeitsmarktpolitischen Programmen, Bil-
dungs- und Beratungsangeboten. Die sich entwickeln-
de kulturelle Vielfalt innerhalb der Belegschaften bringt
viele Vorteile, stellt aber ebenso eine Herausforderung
fur die Gestaltung der Zusammenarbeit und der Perso-
nalentwicklung dar. Die Tatsache, dass die Gesellschaft
vielfaltig und multikulturell ist, erfordert eine Ausein-
andersetzung mit unterschiedlichen Ansprtchen und
Bedurfnissen auf Seite der Migrantinnen und Arbeitge-
berlnnen.

Gefragt sind Strategien, die zum Abbau der struktu-
rellen Barrieren am Arbeitsmarkt beitragen. Gesucht
sind Angebote, die Migrantinnen individuell unter-
stutzen und sie befahigen, die Moglichkeiten und
Rechte auf Teilhabe am 6sterreichischen Arbeitsmarkt
anzunehmen und somit die glaserne Ture zu 6ffnen.
Damit einhergehend ist klar: Integration braucht Bil-
dung.

ABZ*AUSTRIA bietet ein durchgehendes und vielfal-
tiges Beratungs- und Betreuungsangebot. Es reicht
von der personlichen Orientierung in dem noch unbe-
kannten osterreichischen Arbeitsmarkt bis zur Erhe-
bung und Erprobung von Kompetenzen und der Aner-
kennung und Forderung individueller Qualifikationen.
Es umfasst die Aus- und Weiterbildung in einem be-
stimmten Berufsfeld und die gezielte Vorbereitung auf
den beruflichen Ein- und Aufstieg mit der Chance auf
eine langerfristige berufliche und damit gesellschaftli-
che Integration und Karriere in Osterreich, speziell fur
Frauen.

>

UMSO WICHTIGER SIND BILDUNGS—
UND BERATUNGSANGEBOTE, DIE
AUCH GLEICHSTELLUNGSORIENTIERTE
WERTE REFLEKTIEREN UND VERMITTELN.
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Neue Technologien, Automatisierung und Robotisie-
rung werden sich in den kommenden Jahren nicht nur
in der Industrie, sondern in der gesamten Arbeitswelt
auswirken.

Damit verandern sich die Anforderungen an Arbeitge-
bende und ihre Mitarbeitenden. Dabei gilt es auch, den
digitalen Wandel im Hinblick auf seine unterschied-
lichen Auswirkungen fur Frauen und Méanner zu be-
trachten. Da der Bedarf an Routinetatigkeiten sinken
und die Nachfrage nach hochqualifizierten Kompeten-
zen steigen wird, sollten Unternehmen bereits jetzt in
die kontinuierliche Weiterbildung ihrer Mitarbeiten-
den investieren und deren Know-how nachhaltig nutz-
bar machen.

>

BEL DER BERUFLICHEN WEITERBILDUNG
BRAUCHT ES EINEN BESONDEREN
FOKUS AUF DIE FORDERUNG VON
FRAUEN, UM DIE CHANCENGLEICHHELT
IN EINER IMMER KOMPLEXEREN
ARBEITSWELT ZU GEWAHRLEISTEN.

Gerade bei der beruflichen Weiterbildung braucht es
einen frauen- bzw. genderspezifischen Fokus, um die
Chancengleichheit in einer immer komplexeren Ar-
beitswelt zu gewahrleisten. Um alle Potentiale gut zu
nutzen, ist es essentiell, dass Frauen einerseits gleich-
berechtigte Gestalterinnen der Digitalisierung sind
und andererseits die Moglichkeit haben, die notwen-
digen Fahigkeiten zu erlernen. So ist z.B. die Erhohung
der digitalen Medienkompetenz als Querschnittsma-
terie in ABZ*AUSTRIA Projekten verankert. Auch inno-
vative Arbeitsmodelle, die die individuellen Kompeten-
zen der Mitarbeitenden fordern und mehr Flexibilitat
und kreative Losungen zulassen, werden wichtiger.
Damit entstehen in Unternehmen ganz neue organi-
satorische und personelle Bedingungen, die es bereits
frihzeitig zu managen gilt.

Die Frage nach der Vereinbarkeit von Beruf, Familie
und Privatleben stellt sich in zunehmendem MaRe
auch bei Fuhrungskraften. Neue Formen von Leader-
ship wie Fuhren in Teilzeit und Top Sharing tragen dazu
bei, dass verantwor-
tungsvolle Positionen

Unsere Kompetenz- und Angebotsfelder <

entgegengewirkt. Fuhrungskrafte fungieren somit
als Role Models fur eine bessere Work-Life-Balance.
Lebensphasengerechte Arbeitsmodelle steigern die
Motivation und Leistungsbereitschaft, verringern die
Fluktuation und tragen zur besseren Auslastung der
Personalkapazitaten bei. Als Expertin mit jahrzehnte-
langer Erfahrung im Bereich Top Sharing unterstttzt
ABZ*AUSTRIA Unternehmen bei der Implementie-
rung neuer Fuhrungsmodelle, berat Einzelpersonen
(Executive Coaching) und Personenpaare (Tandem
Coaching), die sich fur eine Top Sharing Position be-
werben wollen.

Dartber hinaus stellt ABZ*AUSTRIA eine eigens ent-
wickelte RoadMap zur Verfugung. Es handelt sich
dabei um ein innovatives webbasiertes Informa-
tions- und Kommunikationstool fur Unternehmen
und ihre Mitarbeitenden, mit dem u.a. Auszeiten
und Karenzen geplant und gemanagt werden kon-
nen. Inhaltlich wird das Thema Vereinbarkeit Beruf,
Familie und Privatleben abgedeckt. Dies umfasst
Module wie z.B. Elternkarenz und Vaterkarenz sowie
Pflegekarenz/Pflegeteilzeit und Bildungskarenz/
Bildungsteilzeit. Zusatzliche Module fur lebenspha-
senorientierte Arbeitszeit- und Arbeitsorganisa-
tionsmodelle werden laufend entwickelt. Dabei ist
uns wichtig, sowohl junge Generationen anzuspre-
chen, als auch alternsgerechtes Arbeiten zu er-
moglichen. Fuhrungskréafte, Personalmanagement
und Mitarbeiterlnnen erhalten Zugang zu Leitfa-
den, Checklisten und Formularen, die im taglichen
Arbeitsumfeld sofort einsetzbar sind. Erganzend zur
RoadMap werden Beratung, Prozessbegleitung, Se-
minare, Workshops und Vortrage angeboten.

ABZ*AUSTRIA  be-

Mochten Sie Genaueres tiber unsere Produkte

fur qualifizierte Nach-
wuchskrafte und Perso-
nen mit Betreuungspflich-
ten attraktiver werden. Top
Sharing, bei dem sich zwei Fuh-

rungskrafte eine Position teilen,
stellt eine Moglichkeit dar, Leader-

ship-Verantwortung mit Familie und
Privatleben zu vereinbaren. Gleichzeitig
wird dadurch den immer komplexeren An-

forderungen an Fuhrungspersonal begegnet
und deren Uberlastung und Fehleranfalligkeit

und Angebote erfahren? Besuchen Sie
unsere Website oder kontaktieren Sie uns!

abzaustria@abzaustria.at
www.abzaustria.at
www.neuesarbeiten.at
+4316670300
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rat aber nicht nur an-
dere Organisationen,
sondern ist selbst Modell-
unternehmen in Bezug auf

Vereinbarkeit sowie flexible und
lebensphasenorientierte Arbeits-
zeitmodelle. Wir zeigen mit Good

Practice Beispielen auf, welche inno-
vativen Handlungsmoglichkeiten es gibt

und was es bei der Implementierung von
Auszeiten- und Karenzmanagement zu be-
achten gilt.



WIR SICHERN QUALITAT

Was ist das Spezielle an den Angeboten
von ABZ*AUSTRIA?

Unserem Portfolio liegt eine transparente Wertebasis
zu Grunde. Wir gestalten unsere Produkte basierend
auf dem Leitprinzip der Geschlechtergerechtigkeit.
Sie folgen einem vielfaltigen konkreten Aufgabenka-
talog: der Teilhabe von Frauen am Arbeitsmarkt, dem
Empowerment von Frauen fur Fuhrungspositionen,
der SchlieBung der Schere zwischen weiblichen und
mannlichen Gehaltern, der Umverteilung von bezahlter
und unbezahlter Arbeit, der Existenzsicherung. Unsere
Leistungen schlieBen keine punktuellen Ltcken,
sondern wirken ganzheitlich und nachhaltig.

Produkte entwickeln wir aus dem realen Bedarf, den
Entwicklungen und Herausforderungen am Arbeits-
markt. Unsere Losungen fur Unternehmen werden
zuerst intern erprobt, um sie auf ihre Wirkung und Um-
setzbarkeit zu Gberprifen.
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Wie findet sich Geschlechtergerechtigkeit
im Angebot von ABZ*AUSTRIA wieder?

Nach unserer Auffassung kennzeichnet die Geschlech-
tergerechtigkeit den Idealzustand einer demokrati-
schen Gesellschaft. Nur durch diesen zentralen Wert ist
so etwas wie gesellschaftlicher Fortschritt tberhaupt
vorstellbar.

Daraus ergibt sich die Notwendigkeit zu handeln. An
diesem Bedarf setzt unser Unternehmen an — unsere
Produkte haben konkrete Auswirkungen: auf die
Menschen, ihr privates Umfeld, ihren Arbeitsplatz
und die Wirtschaft. Unsere Produkte setzten am
,Knowing-Doing-Gap”, der Lucke zwischen Wissen
und Handeln an!

>

BEI UNSERER QUALITATS-
KONTROLLE FOLGEN WIR
DREL LEITPRINZIPIEN:
KONTINUITAT, TRANSPARENZ
SOWIE REFLEXION

UND ENTWICKLUNG.

Auf welche Ressourcen kdnnen Sie bei
der Produktentwicklung zurtickgreifen?

ABZ*AUSTRIA kann auf exzellent ausgebildete und
motivierte Mitarbeiterlnnen bauen. Diese arbeiten
mit multidisziplinarem Know-how und auf der Ba-
sis langjahriger Erfahrung. Sie machen es maoglich,
auf bestehende Ressourcen und Strukturen und auf
vorhandenes Wissen verlasslich aufzubauen. Dazu
kommt, dass nach erfolgreicher Umsetzung eines
Angebots die Wirkungsanalyse Aufschluss Uber die
Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des jeweiligen
Produkts gibt. Bei Erfolg eines Angebots standar-
disieren wir den Entwicklungsprozess. Wir erreichen
dadurch hochste Effizienz fur unsere Kundlinnen und
Auftraggeberinnen.
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Wovon kdnnen alle Ihre Auftraggeber-
Innen profitieren?

Alle Beteiligten, also sowohl die Auftraggeberlnnen als
auch die Adressatinnen unserer Projekte, profitieren
von deren Authentizitat, denn sie entstehen am kon-
kreten Bedarf. Es handelt sich um eine am konkreten
Auftrag orientierte Entwicklung. Und sie profitieren von
einer klaren Zielsetzung durch eine bestmogliche Ziel-
passung. Die hohe Qualitat der Projekte wird durch
den Blick auf Funktionalitat, Zeiteffizienz, Wirtschaft-
lichkeit und Quantitat erreicht. Die Qualitatskontrolle
und -sicherung erfolgt im Haus, teils auch Uber externe
Evaluierungen.

Welche Rolle spielt die Schnittstelle
zur Wirtschaft?

Wir haben bereits vor 25 Jahren bei unserem ersten
Projekt mit Unternehmen zusammengearbeitet und
tun dies noch heute. ABZ*AUSTRIA legt gro3en Wert
darauf, die Bedurfnisse des Arbeitsmarktes genau zu
kennen. Dieses Wissen stellen wir durch direkte Zusam-
menarbeit mit Unternehmen sicher. Dafur sind in den
meisten ABZ*AUSTRIA Projekten speziell dafur zustan-
dige Unternehmenskontakterinnen tatig. Wir verste-
hen Wirtschaftsforderung im Sinne von nachhaltigen
Losungen far Unternehmen und Mitarbeiterinnen.
Dabei ist uns die Herstellung und Pflege von verbind-
lichen Partnerschaften mit Wirtschaftsunternehmen,
die Zusammenarbeit an konkreten ,,Pain Points™ und den
sich daraus ergebenden Aufgabenstellungen wichtig.

Gleichzeitig zeigen wir auch durch unsere eigenen
neuen Arbeitszeit- und Arbeitsorganisationsmodelle
vor, wie eine neue Welt des Arbeitens funktionieren kann.



» Wir sichern Qualitat

Welche Rolle spielt die Medien- und
Offentlichkeitsarbeit fur ABZ*AUSTRIA?

Innovative Projekte und nachhaltige Erfolge sollen
der Offentlichkeit bekannt gemacht werden. Wir set-
zen auf aktive Medienarbeit, kommunizieren mit aus-
gewahlten Medienpartnerinnen und arbeiten unsere
Themen journalistisch auf. Wir legen Wert auf eine
echte Partnerschaft mit Journalistinnen und suchen
den aktiven Dialog. Wir geben gerne unsere Expertise
aber auch unsere Wertehaltungen und Einstellung in
Interviews weiter und laden Journalistinnen dazu ein,
unsere Projekte zu besuchen und unsere Projektleiter-
Innen, Trainerlnnen, Teilnehmerinnen und deren An-
liegen naher kennen zu lernen.

Unsere Geschaftsfuhrerinnen sind zudem haufig als
Vortragende oder Teilnehmende zu Podiumsdiskus-
sionen eingeladen. Dartber hinaus sind wir gerne
Veranstalterinnen und bieten somit Diskursen und
Diskussionen Raum. Zusatzlich ist ABZ*AUSTRIA aktiv
in Social Media Netzwerken vertreten. Neben Facebook,
Instagram und Xing werden regelmafig aktuelle Bei-
trage aus der Arbeit von ABZ*AUSTRIA, Best Practice
Beispiele und Geschichten von Role Models auf dem
ABZ*Blog aufgearbeitet. Damit pflegt ABZ*AUSTRIA
ein reges Netzwerk, um eine nachhaltige Wirkung und
Prasenz von gleichstellungsférdernden Themen auch
online sicherzustellen. Wesentliche Informationen Uber
ABZ*AUSTRIA, unsere Themen und Leistungen stehen
online zur Verflgung.
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Woran kann man ABZ*-Qualitat erkennen?
Was ist das Alleinstellungsmerkmal (USP)?

ABZ*AUSTRIA vereint 25 Jahre Erfahrung mit einer
stetigen Innovationskraft und stellt methodisch und
didaktisch hochwertige Produkte mit arbeitsmarkt-
politischem, wirtschaftlichem Nutzen und gesellschaft-
lichem Sinn zur Verfugung - das ist einzigartig. Der
gesellschaftliche Sinn ergibt sich dabei aus der positi-
ven Wirkung unserer Produkte auf die Gleichstellung
und Vielfalt am Arbeitsmarkt: Als Arbeitgeberin zeich-
net sich ABZ*AUSTRIA nicht zuletzt durch ihre inno-
vativen Arbeitszeit- und Arbeitsorganisationsmodelle,
den hohen Anteil weiblicher Fuhrungskréafte und das
aktive Auszeiten- und Karenzmanagement aus.

Bei unserer Qualitatskontrolle folgen wir drei Leitprin-
zipien: Kontinuitat, zum Beispiel durch das Einarbei-
ten neuester Forschungsergebnisse in bestehende
Angebote; Transparenz in Bezug auf die zugrunde lie-
gende Werteorientierung; und laufende Reflexion und
Entwicklung gemeinsam mit Auftraggeberinnen und
Kundinnen wahrend des Entwicklungsprozesses und in
der Umsetzungsphase.

Fur unsere Qualitat wurden wir unter anderem 2011 mit
dem betrieblichen Sozialpreis ausgezeichnet, erhielten
2012 den Osterreichischen Staatspreis fur Erwachse-
nenbildung und den ESF-Innovationsaward und wurden
2016 als familienfreundlicher Betrieb von der Landes-
regierung Vorarlberg ausgezeichnet.




» Wir organisieren unseren Alltag Wir organisieren unseren Alltag <

GESCHAFTSFUHRUNG ‘

WIR ORGANISIERE e
UNSEREN ALLTAG o

Ursula Rosenbichler
Daniela Schallert
Helene Schromlberger
Manuela Vollmann

KAUFMANNISCHE
LEITUNG

Karin Mader-Reichl

PRODUKTE

UND
/ PROJEKTE

ABZ*basisbildung wirkt! « ABZ*beratung fur frauen « ABZ*-
bildungsberatung Wien und Niedertsterreich « ABZ*FiT
Frauen in Handwerk und Technik < ABZ*frauenberufs- AUSTR|A
zentrum wien < bildungsberatung 6sterreich « ABZ*Han-
del(n) fur Migrantinnen < ABZ*pflichtschulabschluss
ABZ*Wiedereinstieg mit Zukunft ¢ FiT-Zentrum Weinvier-
tel ¢ Frauenberufszentrum*Vorarlberg « Karenz*Aktiv Vo-
rarlberg ¢ Gschaftsfraun — Burgenland ¢ Impulsberatung
fur Betriebe « KeCKmobil Burgenland » Kompetenzcheck
zur beruflichen Integration « learn forever Netzwerk « see-
stadt.aspern Stadtteilmanagement < ABZ*KarenzKarri-
ereKompetenz « Der V-Faktor — Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Privatleben in Regionen und Unternehmen ¢
inclusion@work — So geht Vielfalt fur Unternehmen und
Frauen ¢ FairPlus Cleaning  JuPiTa — Jugend — Bildung -
Talent « Lernen@Unternehmen - #futurefactory « ABZ*

Perspektive Lernen und Arbeiten « Digitalisierung der Ar- UNTERNEHMENS-

beit « Start Wien — Das Jugendcollege « ABZ*Meine Spra- KOMMUNIKATION

chen « ABZ*gender&diversity.bildungsberatung tsterreich Petra Endl

BEREICHSLEITERINNEN
Projekt- und Portfoliomanagement PROJEKTLEITERINNEN
Susanna Csenkey Gudrun Koban
Tamara Dorner Marion Koidl
Silvia Florl Sabine Krammel
Daniela Friedrich Ursula Morokutti
Isabella Groiss Fariba Olschak
Rebekka Hahn Bettina Sturm
Karin Wolf Eva Holder Matylda Krupinska

Dagmar Kavsek-Allinger
Vorstand Sandra Stegmuller
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» Wir greifen die Themen der Zeit auf ' .

WIR GREIFEN DIE |
THEMEN DER ZE

Regionale amp.

Beratungsstellen in Wien

(AMS Wien, Stadt Wien MA57)

abzwien.office service
soziodkonomischer Betrieb
(AMS Wien, waff)

Wanderausstellung
Frauen.Berufswege.
Wiedereinstieg.Barrieren
und Chancen”

(AMS BGS, BMAS)

1996

Arbeiten und Lernen
(AMS Wien, Stadt Wien MAB)

abzwien.karenz plus
(AMS Wien)

1999

abzwien.techno media center
(AMS Wien)

1992

abzwien.women diversity net
(ESF, waff)

2007

1995

Berufsorientierungskurse

1997

abzwien.personal

2001

abzwien.women@web

2003

fur Frauen placement (ESF, waff)
(AMS Wien) (AMS Wien)
Equal: Frauen und IKT
im Burgenland
(ESF, BMWA)
ZIB - Zurick in den Beruf
(AMS Wien)
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Equal:
Qualitatsentwicklung
Gender Mainstreaming
(ESF, BMWA)

Equal: Fempowerment
(ESF, BMWA)

KarenzKarriere
Kompetenzzentrum
(MAS57, AK Wien)

2005

2008

abz*mentoring
fUr migrantinnen
(AMS Wien)

Fit Zentrum Weinviertel
(AMS Niederosterreich)

Equal: AgePowerment
Lernlustlebenslang
(ESF, BMWA)

abz*First Level Support IT
(AMS Niederosterreich)

RoadMap Karenz
Management
(Diverse Unternehmen)

2009

Wir greifen die Themen der Zeit auf <

NOVA Basic (AMS Wien, waff)

abz*kompetent und gesund
(ESF, BMASK, waff)

KeCK — Kompetenzen
erkennen, Chancen nutzen,
Know How erweitern

(ESF, BMASK, waff)

Kompetenz mit System —
Einzelhandel (AMS Wien)

2017

abz*Perspektive Lernen
und Arbeit (AMS Wien)

Gschaftsfraun
(ESF, Land Burgenland)

Das Gendertraining
fur Einzelpersonen
und Unternehmen

Start Wien — das Jugend-
college (ESF, AMS Wien,
Stadt Wien MAL7, waff, FSW)

#futurefactory (AMS Wien)

Der V-Faktor — Vereinbarkeit
von Beruf, Familie und
Privatleben in Unternehmen
und Regionen férdern
(BMASGK, ESF)

inclusion@work
(BMASGK, ESF)

Cross Mentoring fur Frauen
in Fihrungspositionen

Executive Coaching
Top Sharing
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2010

Frauenberufszentrum*
Vorarlberg
(AMS Vorarlberg)

Meine Chance — Berufs-
orientierung fur (junge)
Frauen in Tourismus
(Land Burgenland/Abt. 6,
BMASK)

abz*Casemanagement
Migrantinnen
(Stadt Wien MA57, waff, ESF)

Bildungsbus fur Frauen
(Land Burgenland/
Frauenburo, ESF)
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2015

Stadtteilmanagement
seestadt.aspern

(Stadt Wien MA25,

3420 Aspern Development AG)

KarenzAktiv
(Land Vorarlberg, AK Vorarlberg)

Wiedereinstieg mit Zukunft
(AMS Wien)

Kompetenzcheck berufliche
Integration — Frauen ab 18 Jahre
(AMS Wien)

Arbeitsmarktorientierung und
Mentoring fur Migrantinnen
(BMEIA)

Basisbildung wirkt!
(BMBF, ESF, AMS Wien,
Stadt Wien MA13)

Erwachsenengerechter
Pflichtschulabschluss
(BMB, Stadt Wien MA13)



» Wir greifen die Themen der Zeit auf

1991
1992

Wiedereinstieg
ins Erwerbsleben

1995
1996

Integration von
erwerbslosen Frauen

Arbeiten und
Lernen

2000

1999

Wiedéreinstieg far Frauen
mit Klein(st)kindern

2003 2005
2002 2004 2006

Gleichstellung von
Mann und Frau

Wir greifen die Themen der Zeit auf <

2013 2015 201/
2014 2016 2018

Unterstitzung von asylberechtigten
Frauen/neue Arbeitswelten und
Digitalisierung

Ausgangs- Wie kann Frauen der Wiederein- Wie kann der Notwendigkeit nach Wie kann , Arbeiten und Lernen* Wie kann speziell Frauen mit Wie lasst sich das Know-how aus dem Wie kann ABZ*AUSTRIA asylberechtigte oder
frage stieg ins Erwerbsleben erleichtert Integration von erwerbslosen in weiteren, zukunftstrachtigen Klein(st)kindern der Wiederein- arbeitsmarktpolitischen Engagement fur die subsidiar sghutzberechtigte Frauen dabei unter-
bzw. erméglicht werden? Frauen Folge geleistet werden? Branchen angewendet werden? stieg erleichtert bzw. ermoglicht Gleichstellung auf andere Kompetenzfelder stitzen, in Osterreich moglichst bald in ihrem
werden? Ubertragen? Beruf arbeiten zu kénnen? Welche Angebote
braucht es, damit Frauen an der Digitalisierung
teilhaben und diese mitgestalten kénnen?
Lbsungs— Umsetzung des ersten Modell- abz.meidling richtet arbeitsmarkt- abz.meidling adaptiert das erfolg- abz.wien konzipiert ,Karenz Plus* abz.wien wirkt auf europaischer Ebene beim Verstarkte Entwicklung neuer Leistungs-
ansitze projekts nach dem Konzept politische Beratungsstellen ein und reiche Bildungs- und Integrations- und ,,Karenz Work" als dessen Programm , Equal” in 14 Entwicklungspartner- angebote aus bereits bestehenden Kompetenz-
JArbeit und Lernen” im kaufman- fuhrt mehrwochige Berufsorientie- konzept fur die Informationstech- Folgeprojekt. Die IT-Kompetenz der schaften mit und tbernimmt fur drei davon die feldern.
nischen Bereich rungskurse fur erwerbslose Frauen nologie. Organisation fuhrt zur Entwicklung Gesamtkoordination.
durch. des Angebots ,,come2technology".
Unsere abz.meidling wird als gemein- abz.meidling eroffnet abz.meidling benennt sich in abz.wien begrundet das strate- abz.wien begrundet zwei weitere Geschaftsfel- Fur asyl- und subsidiar schutzberechtigte Frauen
strukturellen nutziger Verein gegrundet. zwei weitere Standorte in Wien. abz.wien um und beschéaftigt gische Geschaftsfeld ,, Technologie- der: ,Karriere-Management" und ,,EU-Equal®. (und Manner) bietet ABZ*AUSTRIA u.a. den
Antworten Partnerinnen sind die Arbeitsmarkt- mittlerweile 30 Mitarbeiterinnen Management" zur Bundelung aller Zusammenarbeit mit sozialen Unternehmen, Kompetenzcheck in den Erstsprachen Farsi/Dari
! verwaltung (AMV) des Landes- sowie 32 Transitmitarbeiterinnen Angebote in diesem Bereich. offentlicher Hand, Sozialpartnern und Wirt- und Arabisch. Im StartWien — das Jugendcollege
un_ser arbeitsamtes Wien, die Stadt Wien in laufenden Projekten. schaftsunternehmen, gleichzeitig Erweiterung erhalten gefltichtete Jugendliche Beratung und
Wirkungs- und 12 Unternehmen. Die Organisation betreibt des geographischen Radius durch transnatio- Qualifizierung und das Projekt inclusion@work
radius sieben Standorte in Wien. nale Partnerschaften. abz.wien benennt sich in berat Unternehmen, die gefltichtete Frauen ange-
ABZ*AUSTRIA um. Grundung des Zweigvereins stellt haben bzw. dies planen. Im Projekt V-Faktor
abz.works im Sinne einer klassischen Personal- wird die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privat-
beratung und -vemittiung. leben in Unternehmen und Regionen verbessert.
Digitale Ansatze, Tools und Lernmethoden werden
in die Projekte integriert.
Unsere 94 Prozent der Absolventinnen Durch die Erweiterung der Angebote abz.wien leistet einen Beitrag dazu, Vielfalt an Auftraggeberinnen und Grof3er Zugewinn an Kooperationspartnerinnen ABZ*AUSTRIA leistet einen Beitrag zur Inte-
Erfolge des Modellprojekts kénnen in den und Standorte kénnen deutlich dass auch Frauen am IT-Trend Nachfrage zu unseren Angeboten: durch die Entwicklungspartnerschaften von gration von geflichteten Frauen, die in ihrer
Arbeitsmarkt integriert werden, mehr Frauen erreicht werden. teilhaben. abz.wien schlieBt eine transnationa- +Equal”. Projektzuschlag fur ,,Femobile™ direkt Erstsprache dartber informiert werden, welche
zwolf Wirtschaftsunternehmen als le Kooperation mit GroBbritannien durch die EU Kommission. Neue Standorte in Moglichkeiten der Wiener Arbeitsmarkt bietet.
Kooperationspartner gewonnen und Irland zur Hebung des Anteils Niederosterreich und Burgenland Innovative Losungen fur Unternehmen wie die
werden. von Frauen in Fuhrungspositionen RoadMap*KarenzManagement®, Top Sharing oder
neue Arbeitsmodelle werden bereits erfolgreich
umgesetzt.
Sozial-, Seit Ende der 1980er Jahre erganzt Die AMV wird aus der Bundesver- Rund 645.000 Osterreicherlnnen Die Zustandigkeiten fur den Bereich Offentliche Auftrage mussen nach dem Fur die Bewaltigung gesellschaftlicher Heraus-
Arbeitmarkt-, die experimentelle Arbeitsmarkt- waltung ausgegliedert. Ausgelost unterschreiben das Frauenvolks- Arbeit andern sich. Das Bundes- Bundesvergabegesetz ausgeschrieben werden. forderungen sind neue Lésungen und neue Formen

Frauenpolitik

politik die Wirtschafts- und Regional-
politik.

durch den EU-Beitritt 1995 wurde in
Osterreich der hohe Bedarf an
arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen,
speziell fur Frauen, aufgegriffen.

begehren. Gender Mainstreaming
wird duch den Vertrag von Amster-
dam in der EU verankert.

ministerium far Arbeit, Gesundheit
und Soziales gibt diesen Bereich
an das Bundesministerium fur
Wirtschaft ab.

Das Elternteilzeitgesetz fir Unternehmen ab
20 Mitarbeiterlnnen wird eingefuhrt.

der Zusammenarbeit notwendig — insbesondere
im Umgang mit gesellschaftlichen Krisen und
Herausforderungen wie Armut, Gesundheit,
Fachkraftemangel, Digitalisierung und — seit 2015
noch aktueller - Migration und Integration.
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Ein Interview mit Manuela Vollmann und Daniela Schallert,

Geschaftsfuhrerinnen von ABZ*AUSTRIA

Was ist Top Sharing und warum braucht
es dieses in Unternehmen?

Manuela Vollmann: Top Sharing ist ein partnerschaft-
liches Fuhrungskonzept, bei dem zwei Fuhrungskrafte
gemeinsam eine Position bekleiden und gleichberech-
tigt ein Team fuhren. Damitist Top Sharing eininnovatives
Fuhrungsmodell: Zwei Personen tragen die Verantwor-
tung fur alle zu erfullenden Aufgaben, kdnnen sich diese
aber individuell zur Bearbeitung aufteilen.

Daniela Schallert: Wir finden, Top Sharing ist die Ant-
wort auf viele aktuelle Fragen, die sich Unternehmen
bzw. deren Fuhrungskréfte stellen. Die Komplexitat der
Aufgaben nimmt stetig zu, viele Managerinnen sind
einem hohen Druck ausgesetzt. Damit erhoht sich wie-
derum die Fehleranfalligkeit, was fur Unternehmen ein
Risiko bedeutet. Top Sharing schafft hier eine Entlas-
tung und unterstutzt eine Entscheidungsfindung, die
mehrere Perspektiven vereint und somit qualitatsvoller
ist. Zudem ermoglicht es Fuhrungskraften die Verein-
barkeit von Beruf, Familie und Privatleben.

Manuela Vollmann: Wir stellen fest, dass gerade far die
jungere Generation die Work Life Balance ein ausschlag-
gebendes Kriterium ist — Unternehmen sind hier sehr
stark gefragt, innovative Losungen zu finden. Gleichzeitig
kann mit Top Sharing aber auch das Know-how &lterer
Fuhrungskrafte im Unternehmen gehalten werden, die
sich zum Beispiel eine Position im Generationen-Tandem
mit einer Nachwuchsfuhrungskraft teilen.
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TOP SHARING

- INE VIELVERSPRECHENDE
NEUE FUHRUNGSSTRATEGIE

Wie lebt ihr Top Sharing in der
konkreten Praxis?

Daniela Schallert: Uns beide verbindet das gemeinsa-
me Ziel der Gleichstellung, das uns antreibt. AuRerdem
sind wir beide sehr stark an der Sache und der Qualitat
unserer Angebote interessiert und weniger am person-
lichen Nutzen. Das sind aus meiner Sicht die besten
Voraussetzungen dafir, sich eine Fihrungsposition zu
teilen.

Manuela Vollmann: Dazu kommt, dass wir beide Ge-
schaftsfuhrerinnen sind, aber auch im Vorstand, das
heiBt wir tragen gemeinsam die Verantwortung fur das
Ganze und haben ein hohes Commitment zum Unter-
nehmen und zu den besten Entscheidungen.

Daniela Schallert: In der konkreten Praxis haben wir
beide unsere Aufgabenschwerpunkte — ich bin zum
Beispiel fur Organisationsentwicklung, Wissen- und
Qualitatsmanagement zustandig, Manuela fur Key
Account Management, Marketing und Unternehmens-
kooperationen. Wir teilen uns ein Buro und nutzen digi-
tale Medien, um im standigen Austausch zu bleiben.
So wissen wir immer, woran die jeweils andere gera-
de arbeitet und kénnen zum Beispiel im Krankheitsfall
einspringen.

Manuela Vollmann: Uns ist sehr wichtig, dass die
Kolleglnnen wissen, dass immer mindestens eine An-
sprechpartnerin daist, an die sie sich wenden kdnnen.



» Top Sharing

Welche Vorteile bringt Top Sharing auf
Unternehmensebene, aber auch fur die
Fuhrungskrafte?

Manuela Vollmann: Unternehmen profitieren aus mei-
ner Sicht am meisten davon, dass sie die Kompetenz,
Erfahrung und das Know-how von zwei Fuhrungskraf-
ten nutzen konnen und dadurch qualitatsvolle, trans-
parente und nachhaltige Entscheidungen getroffen
werden. Mein Gegentber stellt immer auch ein Korrek-
tiv dar, das heif3t die Fehleranfalligkeit und damit das
Risiko verringern sich mafRgeblich. Auferdem besteht
immer eine volle Vertretungsmoglichkeit, zum Beispiel
bei Urlaub oder krankheitsbedingten Ausfallen.

Daniela Schallert: Wir sind tberzeugt, Fihrungspositi-
onen mussen ganz neu gedacht werden: Geteilte Macht
sichert Qualitat, Transparenz und Nachhaltigkeit von
Entscheidungen. Das sichert wirtschaftlichen Erfolg
und Lebensqualitat auf allen Ebenen. Ein weiterer Be-
nefit von Top Sharing ist, dass das Know-how beispiels-
weise von alteren Arbeitsnehmerinnen oder Wieder-
einsteigerinnen so im Unternehmen gehalten werden
kann. Top Sharing verringert die FUhrungskraftefluktu-
ation und senkt dadurch die Kosten im Recruiting und
Onboarding. Und natdrlich tragt das Fuhrungsmodell
auch zum Employer Branding bei: Fur Personen mit
betreuungspflichtigen Kindern oder pflegebedurftigen
Angehorigen sowie fur junge Fachkréfte, die grof3en
Wert auf eine ausgeglichene Work Life Balance legen,
werden Fuhrungspositionen so attraktiver.

ManuelaVollmann: Furdie individuellen FUihrungskrafte
bringt Top Sharing vor allem eine gesteigerte Zeitsou-
veranitat und eine bessere Work Life Balance. Bildungs-
und Elternkarenzen, die Stellvertretung bei Urlaub oder
Krankheit, Sabbaticals oder Burnoutprophylaxe wer-
den moglich. Die geteilte Verantwortung bringt auch
Entlastung fur beide Managerinnen.
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Welche Voraussetzungen braucht es aus
eurer Sicht, damit Top Sharing in
Unternehmen implementiert werden kann?

Daniela Schallert: Zunachst braucht es auf Unterneh-
mensebene einen Umdenk- und Changeprozess. Fuh-
rung wird in vielen Betrieben noch als Tatigkeit einer
einzelnen Person verstanden, die viele Stunden arbei-
tet und immer anwesend ist. Dieses Bild ist aus unserer
Sicht nicht mehr zeitgeman. Oft gibt es auch eine Angst
vor mangelnder Effizienz oder einem erhohten Auf-
wand durch eine geteilte Fuhrung. Diese ist jedoch un-
begrindet — das kénnen wir nach unserer langjahrigen
Erfahrung mit Top Sharing aus vollster Uberzeugung
sagen. Die Planung und Implementierung von Top Sha-
ring im Unternehmen ist nattrlich mit einem Aufwand
verbunden, aber die Benefits Uberwiegen bei weitem.

Manuela Vollmann: Neben der Unternehmensebene
braucht es aber auch Voraussetzungen auf der indivi-
duellen Ebene. Soist es zum Beispiel wichtig, dass Fuh-
rungskréafte bereit sind, ihre Macht zu teilen. Dartber
hinaus mussen sie die Fahigkeit haben, eine gemein-
same Linie zu vertreten, auch wenn sie unterschied-
liche Aufgabenschwerpunkte haben. Ein Top Sharing
Paar braucht eine hohe Kommunikations- und Koor-
dinationsfahigkeit und groBes gegenseitiges Vertrauen
und Zutrauen. Unsere Erfahrung zeigt: Die Nutzung von
neuen Medien ist unerlasslich — nur so kann der not-
wendige Informationsfluss sichergestellt werden.

Was mochtet ihr Unternehmen
abschlielBend mitgeben,
die Top Sharing in Erwagung ziehen?

Manuela Vollmann: Trauen Sie sich! Wie jedes neue
Fuhrungsmodell muss auch Top Sharing sorgsam ge-
plantund umgesetzt werden. Den ersten Schritt kénnen
Sie noch heute gehen. Und wir unterstitzen Sie gerne
mit Rat und Tat.

Daniela Schallert: Wir leben dieses Modell seit vielen
Jahren und sehen den Nutzen sowohl fur das Unter-
nehmen als auch fur uns als GeschaftsfUhrerinnen in
unserer taglichen Arbeit. Und der Erfolg gibt uns recht:
So wurden wir als Best Practice Beispiel 2017 mit dem
Special Award Top Sharing in Basel ausgezeichnet.

Top Sharing <
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WIR SIND UBERZEUGT,
FUHRUNGSPOSITIONEN MUSSEN
GANZ NEU GEDACHT WERDEN.
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ABZ*AUSTRIA pflegt eine Vielzahl von Kontakten
und Netzwerken zu unterschiedlichen Ansprech-
partnerlnnen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik
und Medien.

Wir sind aktuell in Wien, Niederosterreich, im Burgen-
land, in der Steiermark und in Vorarlberg tatig und mit
Standorten vertreten. Programme der Europaischen
Union ermoglichen eine transnationale Zusammen-
arbeit mit europaischen Landern. Als Social-Profit-
Organisationist ABZ*AUSTRIA Mitglied bei arbeit plus —
Dachverband soziale Unternehmen Wien, beim Wiener
Armutsnetzwerk, beim Osterreichischen Frauenring,
beim Netzwerk Frauen- und Madchenberatungsstellen
und vielen mehr.

Insgesamt arbeiten aktuell rund 150 Mitarbeiterlnnen
bei ABZ*AUSTRIA. Einige Projekte setzen wir als Teil
von groBen Kooperationen und Netzwerken um, wie
z.B. die Bildungsberatung Wien und Niederosterreich,
LearnForever und Start Wien — das Jugendcollege.

Auftraggeberinnen sind die offentliche Hand, Wirt-
schaftsunternehmen und Non-Profit-Organisatio-
nen. Auch ihre jeweiligen Mitarbeiterlnnen gehoren
zu den Adressatinnen der Angebote. Die Organisati-
on ist mit unterschiedlichen Multiplikatorlnnen und
Kooperationspartnerinnen verbunden. Zu ihnen geho-
ren Sozialpartnerinnen, wissenschaftliche Fachkreise
sowie Journalistinnen.

2016 hat ABZ*AUSTRIA ein eigenes Netzwerk, den
ABZ*circle gegrundet. Der ABZ*circle ist ein interdis-
ziplinares Netzwerk und eine Plattform fur Innovati-
onstreiberinnen, denen die Brennpunkte gesellschafts-
politischer Fragestellungen zur Gleichstellung von
Frauen und Mannern ebenso am Herzen liegen wie
uns. Vernetzt und mit Weitblick wollen wir die neuen
Herausforderungen des Arbeitsmarktes gemeinsam
und interdisziplinar beleuchten. Mit dem ABZ*circle hat
ABZ*AUSTRIA rechtzeitig zum 25-jahrigen Jubilaum
einen interaktiven Raum fur regelmafiige Begegnung,
Austausch und Diskussion geschaffen.

>

MIT DEM ABZ*CIRCLE BEGEGNEN
WIR DEN BRENNPUNKTEN GESELL-
SCHAFTLICHER FRAGESTELLUNGEN
ZUR GLEICHSTELLUNG VON FRAUEN
UND MANNER MIT WEITBLICK UND
BREIT VERNETZT.
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MITGLIED-
SCHAFTEN UND
NETZWERKE

MULTIPLIKA-
TORINNEN

MEDIEN

ABZFAUSTRIA

AUF TRAG-
GEBER-
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arbeit plus — Soziale
Unternehmen Osterreich

arbeit plus — Dachverband
soziale Unternehmen Wien

BABE - Berufsvereinigung der Arbeitgeber-
Innen privater Bildungseinrichtungen

Charta der Vielfalt

Deloitte Professsional Women Network
Die Armutskonferenz AG Frauen & Armut
DNA Das neue Arbeiten

European Institute for Gender Equality
Frau in der Wirtschaft

GovlLab

Internation Women's Forum

Netzwerk Gesundheitsforderung &
Arbeitsmarktintegration

Netzwerk Madchen- und Frauenberatung
Netzwerk Unternehmen fur Familien
NPO-Institut WU Wien

OPWZ - Osterreichisches Produktivitats-
und Wirtschaftlichkeits-Zentrum

Osterreichischer Frauenring
Report Verlag GmbH & Co KG
Verein ,Wirtschaft fur Integration”
Wiener Armutsnetzwerk

WIG — Wiener Gesundheitsforderung

+ KOOPERATIONS-

PARTNERINNEN
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Print-Journalismus

Bloggerinnen

Radio, Fernsehen

Social Media

SOZIALPARTNERINNEN

Arbeiterkammern
Wirtschaftskammern
Industriellenvereinigung

Osterreichischer
Gewerkschaftsbund

Regionale Wirtschaftsverbande

WISSENSCHAFTLICHE FACHKREISE

Forschungseinrichtungen

Universitaten

club of vienna

Wissenschaftlerinnen

FORBA — Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt
Kompetenzzentrum NPO & Social Entrepreneurship

L&R Sozialforschung

OFFENTLICHE HAND
(NATIONALUND
INTERNATIONAL)

INNEN

AUSWAHL AN
WIRTSCHAFTS-
UNTERNEHMEN

Arbeitsmarktservice Wien,
Niederosterreich, Vorarlberg

Bundesministerien
z.B. Sozialministerium, Frauenministerium,
Bildungsministerium, AuBenministerium

Europaischer Sozialfonds
Landesregierungen
Stadte und Gemeinden

Fonds, z.B. Wirtschaftsagentur Wien
WAFF — Wiener Arbeitnehmerinnen
Forderungsfonds

Sozialpartnerinnen

Europaischer Fonds
fur regionale Entwicklung

Europaischer Landwirtschaftsfonds
fur die Entwicklung
des landlichen Raums

RBI - Raiffeisen Bank International

Montanuniversitat Leoben

Stift Klosterneuburg

Microsoft Osterreich

Wiener Stadtwerke Holding AG
Vorarlberger Landesregierung
OBB Holding AG

Osterreichische Lotterien GmbH und
Casinos Austria AG

AGES - Osterreichische Agentur fur Ge-
sundheit und Ernahrungssicherheit

BIG - Bundesimmobilien Gesellschaft
Robert Bosch AG

Technische Universitat Wien

PORR AG

ASFINAG

NPOs/
SOZIALE UNTENEHMEN
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ADRESSANT-

UNTERNEHMENS-
VERTRETERINNEN

Vorstande
Fuhrungskrafte
Personalmanagerinnen
Kommunikationsverantwortliche
CSR-Verantwortliche

Mitarbeiterlnnen

FACH- UND ALLGEMEINE
OFFENTLICHKEIT

_____________________________________

POLITIK UND VERWALTUNG

INNEN

____________
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FRAUEN
(ZUNEHMEND
AUCH MANNER)

Beschaftigte Frauen
Madchen, junge Frauen und Manner

Erwerbsarbeitssuchende Frauen

Wiedereinsteigerinnen

Alleinerziehende

Migrantinnen

Frauen 50+

Frauen, die ein Unternehmen grinden wollen
Frauen, die FUhrungspositionen anstreben
Frauen und Méanner in Karenz

Asylberechtigte

ABZFAUSTRIA

Wir entwickeln und kommunizieren im Netzwerk <

PARTNER-
ININEIN

IN DER PROJEKT-
UMSETZUNG

akzente — Zentrum fur Gleichstellung und
regionale Zusammenarbeit

BAB Unternehmensberatung GmbH
Berufsforderungsinstitut (BFI)

Berufspadagogisches Institut Modling —
Institut far Berufsbildung
der Osterreichischen Jungarbeiterbewegung

Bildungszentrum Saalfelden
Caritas der Erzdiozese Wien

Diakonie Fluchtlingsdienst -
BACH Bildungs- und Berufsberatung

Die Wiener Volkshochschulen GmbH
Deloitte
equalizent Schulungs- und Beratungs GmbH

Frauenstiftung Steyr
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imPlus

Interface Wien

OAR GmbH

OSB Consulting GmbH

Peripherie - Institut fur praxisorientierte
Genderforschung

update training
Verein agenda
Verein Bildung & Lernen

Verein Nowa Training —
Beratung — Projektmanagement

Verein Projekt Integrationshaus
WUK Bildung und Beratung

Prospect Unternehmensberatung



» Wir gestalten Gesellschaft

WIR GESTALTEN
GESELLSCHAFRT

Sie fragen — wir antworten

WER ist ABZ*AUSTRIA?

Wir, das sind rund 150 Mitarbeiterinnen mit vielfaltigen
Fahigkeiten und Hintergrunden. Wir haben uns gegen-
Uber ABZ*AUSTRIA Uber unterschiedliche Arbeitsplatz-
modelle verpflichtet — dies zeichnet uns als Vorzeige-
unternehmen fur die neue Welt des Arbeitens aus. Wir
sind eine Non-Profit-Frauen-Organisation, unabhangig
und Uberparteilich, die sich fur die Gleichstellung der
Geschlechter auf dem Arbeitsmarkt einsetzt.

WO/U gibt es ABZ*AUSTRIA?

Unser Organisationszweck ist es, Frauen und in be-
stimmten Bereichen auch Mannern gezielt Angebote
zur Orientierung, Beratung, Kompetenzerfassung und
Qualifizierung zu bieten. Damit fordern wir die Wirt-
schaft: Denn neue Zugange zum Arbeitsmarkt sind
auch Chancen fur die Wirtschaft.

WAS will ABZ*AUSTRIA erreichen?

Unser Zielist Geschlechtergerechtigkeit durch faktische
Chancengleichheit und Gleichstellung von Frauen und
Manner. Nur so konnen die und der Einzelne die ihr bzw.
ihm zustehenden Handlungsmoglichkeiten nutzen. Wir
wirken bei der gesellschaftlichen Wertschopfung mit,
indem wir einen konkreten Beitrag zur Erfullung der
Grundrechte leisten: dem Recht auf Arbeit, dem Recht
auf Bildung und dem Recht auf Zukunft (ABZ).
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WAS tut ABZ*AUSTRIA?

Es ist uns ein Anliegen, die (Re-)Stereotypisierung der
Geschlechter zu Uberwinden: Systematische Aus-
schlussmechanismen, Barrieren und Zuschreibungen
sollen wahrgenommen und hinterfragt werden. Das
tun wir individuell: mit konkreten Bildungsangeboten
fur Frauen und in ausgewahlten Bereichen auch fur
Manner. Das tun wir strukturell: mit Beratungs- und
Trainingsangeboten fur Wirtschaftsunternenmen und
Non-Profit-Organisationen. Und das tun wir gesamt-
gesellschaftlich: iber Lobbying, Medien- und Kampag-
nen-Arbeit.

FUR WEN tut ABZ*AUSTRIA das?

Am wichtigsten ist uns ein gerechtes Geschlechter-
verhaltnis. Das bedeutet, dass wir jenes Geschlecht
an erste Stelle setzen, das derzeit wesentliche Unter-
stitzung benotigt: die Frauen — und zwar Frauen jeden
Alters, jeder Herkunft und jeden Bildungsstandes. Wir
wollen Frauen im Gesellschafts- und Wirtschaftsleben
sowie in ihrem privaten Umfeld starken. Und wir un-
terstatzen Manner auf ihrem Weg, Leben und Arbeit
partnerschaftlich und gleichstellungsorientiert zu ge-
stalten.

WIE tut ABZ*AUSTRIA das?

Mit dem Selbstverstandnis von gleichstellungspoliti-
schen Innovatorinnen erheben wir den Anspruch,
zukinftige gesellschaftliche Themen aufgreifen und
beschaftigungspolitische Potentiale und Risiken
identifizieren zu konnen. Unser Angebot unterliegt den
Anforderungen an die qualitatsgesicherte Gleichstel-
lungsstrategie. Und: Es ist von Ganzheitlichkeit und
Nachhaltigkeit gepragt: individuell und unternehme-
risch relevant, wirksam und gesellschaftlich verantwor-
tungsvoll.
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Stimmen fur ABZ*AUSTRIA

STIMMEN FUR
ABZ7AUSTRIA

RAINER KECKEIS

Direktor der AK Vorarlberg

Mehr als ein Vierteljahrhundert ABZ*AUSTRIA beinhaltet
auch ein Sttick gemeinsamen Weges: Seit Jahren schreiben
ABZ*AUSTRIA und AK Vorarlberg mit der Beratung
.KarenzAktiv" zusammen eine Erfolgsgeschichte. Das ist
wichtig in konfliktreichen Zeiten, weil wir so zeigen kbnnen,
was Kooperation bewirkt. Und es bedeutet viel fur unsere
Klientinnen und Klienten, die direkten Nutzen daraus ziehen.
Und einzig um sie geht es doch, oder? Weiterhin alles Gute!

WOLFGANG GLEISSNER

Geschaftsfuhrer der Bundesimmobiliengesellschaft

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist essentiell fur Uberzeugte und
motivierte Mitarbeitende. Gemeinsam mit dem ABZ*AUSTRIA hat die
BIG daher eine Roadmap fur Eltern- und Pflegekarenzmanagement
entwickelt. Ansprechpartner im Unternehmen unterstitzen junge Eltern
und Pflegende schon wahrend der Karenz beim spateren Wiederein-
stiegin den Beruf. Auch danach stehen wir Eltern mit Angeboten wie
Kinderferienbetreuung oder dem BIG Baby Day zur Seite. Seit 2010
tragt die BIG Uberdies das Gutesiegel berufundfamilie.

DR. SABINE HERLITSCHKA

Vorstandsvorsitzende der Infineon Technologies Austria AG

Die Wirtschaft braucht das Potenzial der Frauen — speziell in technischen
Berufen. Frauen mit Ambition und Anspruch finden gerade in der Technik hervor-
ragende Karrierechancen. Infineon bietet dafur attraktive Rahmenbedingungen, denn

Diversitat ist ein wichtiger Bestandteil unserer Unternehmens- und Innovationskultur. Das ist

eine wichtige Voraussetzung, um zu besseren Entscheidungen und Erfolgen zu kommen.
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MAG.A
SUSANNE DUNGL

Service fur Unternehmen, Arbeitsmarktservice Osterreich

ABZ*AUSTRIA ist ein wichtiger Partner, wenn es um

Gleichstellung auf dem Arbeitsmarkt geht. Ob berufliche Qualifizierung von
Frauen, Unterstutzung beim Wiedereinstieg oder Beratung von Unternehmen

bei der Forderung der Chancengleichheit — ABZ*AUSTRIA hat die entsprechende
Expertise. Wir vom Service fur Unternehmen schatzen die bestehende
Zusammenarbeit und freuen uns auf zukunftige gemeinsame Aktivitaten zur
Verbesserung der Arbeitsmarktchancen von Frauen.

JOHANN STROBL

CEO der RBIAG

Mit der Initiative , Vielfalt 2020 soll durch ein professio-
nelles Diversitatsmanagement die Vielfalt in der Raiffeisen
Bank International besser gentitzt, und damit ein positiver Beitrag
zum Unternehmensergebnis geleistet werden. Durch umfangreiche
MafRnahmen soll der Frauenanteil im Topmanagement in den kommenden

Jahren weiter gesteigert werden. 25 Jahre ABZ*AUSTRIA, und damit professionelle
Arbeit im Sinne der Geschlechtergleichstellung, dazu gratulieren wir sehr herzlich.
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» Mitarbeiterlnnen

ADILI Arijana AICHHORN llse Franziska AICHINGER
Susanne ANGERER Sophie BARGHOUTH Anna
BAUER Elke BENEDER Beatrix BERGHUBER Silvia
Maria BERNEGGER Karin BITTNER Julia BURKERT
Maria BURTSCHER Reingard CARDAKLIJA Abida
CSENKEY Susanna CUBALEVSKA Janja CVANCA-
RA Michael DACHENHAUSEN Caro DAEERASOLI
Mona DESSER Delphine DIETRICH Martina DOR-
NER Tamara DRDLA Susanne DUR-KWIEDER Ru-
meysa DUR Rumeysa Betul ECHSEL Sabine EDLER
Erika EGGER-MATEJKA Petra EICHINGER Brigitte
ENDL Petra ERLBECK Judith EWERS Karin FEDER-
SPIEL Monika FIKEIS Andrea FINK Yvonne FLORL

|ARBE

SilviaFONTAIN Dagmar FRIEDRICH Daniela FROMM
Elisabeth GABRIEL Michaela GAMSJAGER Silvia
GATTRINGER Petra GAUSTER Petra GEBHARD
Birgit GELDNER Grit Susanne GERMANE Natascha
GHAFOURIAN Tannaz GIANG Anh GISINGER Eva
GLAWISCHNIG Claudia GRAF-STAUDINGER Manu-
ela GRASSAUER Jutta GROISS Isabella GRUBER In-
grid GRUBER Martina GRUNDNER Edeltrude GUG-
GENBICHLER Andrea HAAG Anita HADAMOFSKY
Herta HAGEN Heide HAHN Rebekka HANBALI
Asmaa HARTENBERGER Judith HEUBERGER Elke
HIETZ-SEIFERT Ursula HOCHREITER Martina HOF-
MANN Eva HOLDER Eva HUFFEL Karin INSCHLAG
Agnes JAGER Anna JOHN-SCHEDER Alexandra
JUEN Martina KAPOCS Viktoria KAVSEK-ALLIN-
GER Dagmar KELZ Christina KLEIN Sabine Kornelia
KOBAN Gudrun KOBLER Katharina KOIDL Marion
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KRAMMEL Sabine KREUTER Johanna KROP Marion
KRUPINSKA Matylda KUDUZOVIC-HADZIC Alma
LANG Annette LANGER Maria Pia LEHNER Leonie
LEUTGEB Christa MACKL Erika MADER-REICHL
Karin MALEK Iwona MATTERSDORFER Christina
MAY Anita MAY Veronika MAYER Ewa-Carina MIXA
Victoria MOROKUTTI Ursula MOSER Gerlinde MUL-
LER Elke MUSTAFA HAMID Ishraga NADERER Elke
NAMDAR Roshanak NEUMAYER Nadine OBRADO-
VIC Valentina OBERHOFER Karin OBERSTEINER Si-
bylle OELMACK Gertrude OLSCHAK Fariba OSMAN
Alexander PAJIN Violeta PIZATO Bianca POKORNY
Sonja POLI-NARENDJA Tanja PROKOP lrene PUTZ

ER/INNEN

Christa PUTZ Sonja RAINER Sonja RAMIREZ TICHY
Teresa Helena RATHEISER Ingrid RAUHS-FREY
Gabriele RESCH Maria RISKOVITS Michaela ROSER
Elisabeth ROSTEK Ulrike SADER Saleema Michelle
SCEKIC-SIMIC Sonja SCHALLERT Daniela SCHALL-
NER Sabine SCHAURECKER Michaela SCHMIDT
Ursula SCHOFBECK Agnes SCHONBACH Susanne
SCHUBERT Daniela SCHUTTER Helga SHABANA
Elisabeth SPETA Marlene STADTMULLER Tamara
STEGMULLER Sandra STIX Anita STURM Bettina
TAICHIKOVA Akmor TAWADROS Mariam TAWAKOL
Selwa VALDES Maria VEIGL Claudia VINATZER An-
gelika VOLLMANN Manuela WALDBAUER-SPEGEL
Katrin WEBER Claudia Maria WEINBAUER-BER-
BALK Andrea WEINHAUPL Alexandra WENINGER
Roswitha WOLF Karin ZAININGER Bianca ZIERLIN-
GER Lina

Fax: 0166 70 300 75, E-Mail: abzaustria@abzaustria.at, Web: www.abzaustria.at, Geschaftsfuhrung: Manuela Vollmann und Daniela Schallert
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