


tzB Dialog abetaustria "Fiihren in Teilzeit”

Welininnea & Begritfe
Vo b v, Jubi S ings, Jnb Spditling

Geteilte Fuhrung, doppelfer Enthusiasmus

Comcinsame Yerantworiimg nnd
o ﬁ!

ndlividuelle Aufigabenhereiche

Kultur-, Strukfur- und Nanagementthema

Bediirfnisse ..

M
| :
". "'-—--._;.
T
e L T
B ESTNTT
- R =AY - v
Danitss Kagpt

Hahmen bedingamzges Y nmnsselangen

N TR
S Tp I Staag e

L S

———— .
=

Wit Fbrungskrifte e Arbeit am
lishsten orgarisiensn wirnden
Wiaiches S sich i Fobrur gabrall s s
aw) e Al sasteal

12 % i
i
Ao S sich wastobie, b Postion i
rsbrrsten Lebern g et ol
whaa % #
=
. Sie ibeing i tiar?
.
ks st
un1s B % [irion Lo
e
[
el ey
b Sic b st Bl e e Ve
Fatmrgiesetin st t

s, moch
Ak
i, e * ok
gt el
e Ty
i Wl ke (61 wich a8
p— b1

Execuive Coaching / (Top) Job Sharing

Sie planen sich gemeinsam mit einer zweiten Person fir eine
Fohrungsposition im Job Sharing-Modell zu bewerben?

Sie entwickeln ein Job Sharing-Modell fur Ihr Unternehmen und
brauchen Expertise, Tipps und Tricks fir die erfolgreiche
Umsetzung?

Interesse an unserem Executive Coaching? Konfaktieren Sie uns!
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Definitionen & Begritte

Top Job bzw. Job Sharing. Job Splitting

Jobsharing
wird als Form der flexiblen
Arbeitszeitgestaltung  verstanden,

bei der sich zwei Personen eine
Vollzeit-Position in inhaltlicher und
zeitlicher Hinsicht aufteilen. Beide
Jobsharerlnnen tragen als Team
gleichsam die Verantwortung fur
alle zu erfullenden Aufgaben,
kénnen sich diese aber individuell
zur Bearbeitung aufteilen.

Top Job Sharing
ist ein partnerschaftliches Fihrungs-
konzept mit neuen Formen der

Entscheidungsfindung und die

Weiterentwicklung des Jobsharing-
Modells fiir Top-Positionen bei dem
zwei  Fihrungskrafte gemeinsam
eine  Position  bekleiden und
gleichberechtigt ein Team fihren.

Jobsplitting

unterscheidet sich von den beiden
obigen Konzepten dadurch, dass
eine Vollzeitstelle in zwei
voneinander unabhangige
Teilzeitstellen geteilt wird. Die
beiden Partnerinnen vereinbaren zu
Beginn sowohl die zeitliche als auch
inhaltliche Aufteilung der Position,
unter Ricksichtnahme auf die

fachlichen Kompetenzen sowie
personlichen Fahigkeiten und
Erfahrungen.
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- Generation 50+
- Burn out |
- Neue Arbeitswelt | e,
. Wirtschafts- u. Vertrauenskrise :

- Digitalisierung

- Demografischer Wandel
- Erhohter Druck auf Fuhrungs
- Generation Y und Z
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Was es ringf

Benefits -

Unternehmen Personen v

X

d - Doppelter Boden, doppelte Sichtweisen - Gesteigerte Zeitsouveranitat

v - Nachhaltigkeit von Entscheidungen - Work-Life-Balance

o\ - Volle Vertretungsmaoglichkeit - Geteilte Verantwortung bringt >
- Imagegewinn - Entlastung NS
- Diversity
- Geringere Fuhrungskraftefluktuation >

- Know-How im Unternehmen halten
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Definitionen & Begriffe

Top Job hzw. Joh Sharing, Job Splitting
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Einsam an der Spitze
WViele traumen vom Chefsesszel, vom tippigen Gehalt und von der Macht. Doch
der Preis, den Spitzenmanager bisweilen dafiir zahlen, ist hoch: Termine beim

Peychotherapeuten und einsame Nachta.
0 1 on CHRISTOPH SCHAFER

Omniprasent und doch allein: Jeder zweite Unternehmensfihrer loidet bisweilen seelisch unter seiner
Postion.
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Viele traumen vom Chefsessel, vom tippigen Gehalt und von der Macht. Doch
der Preis, den Spitzenmanager bisweilen dafiir zahlen, ist hoch: Termine beim
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liebsten organisieren wiirden

Wiinschen Sie sich als Fithrungskraft auch fiir sich
selbst flexiblere Arbeitszeiten?
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Yerbreitung von Job Sharing

(n=1z00 HR-Manager, Mehrfachantworten moglich)
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Eugp A Osterreich | Deutschland | GroBbritannien | Schweiz | Frankreich | Belgien | Niederlande ‘
Jobshanng 25% 22% 15% 48 % 19% 19 % 23% 23 %
Teilzeit 1% 68 % T6 % ?-3 % 70 % 63% 68 % 78 % -
Flexible . ;
Arbeitseiten 54 % 67 % 70 % 50% 66 % 43% 48 % 55 % "
-
Vaterschaftsurlaub | 40 % 9% 41 % 59 % 33% 16 % 44 % 43 % . P
Home . <~
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WEITERE ARTIKEL

Nicole Reitinger {1.) und Michaela
Foltner sind Miitter von je awel
kleinen Kindern und arbeiten jewells
drei Tage die Woche als Geschifts-
fishrerinnen der lkea-Fillale Hald,
wo sie fiir 300 Mitarbefter
verantwortlich sind.
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Geteilte'Fijhrung: Zwei Chefs an

Schreibtisch

=== @inem Schreibtisch

Féhren Im Duett

HINTERGRUND Olivia Schauerhuber und Martin Klein teilen sich bei T-Mobile einen Job —
EinFall forawei oder VOIbehalte inklusive.

doppelt gescheiert?

DISKUSSION (I8ER DEN AUTOR
er Techniker und die Strategin sind ein eingespieites Team.
Sie verstehen sich gut, lachen, erganzen die Antwort des
WEITERE ARTIKEL anderen. Eine personifizierte unternehmerische Raritat. Seit Marz
fuhren Olivia Schauerhuber und Martin Klein im Duo als "Vice
Presidents” die neu geschaffene "Strategy & Portfolio
Management"-Abteilung bei T-Mobile. Sie berichten direkt an den

1 Kommentare

Nicole Thurn
Wirtschaft & Karriere

° 2UM AUTOREN-PROFIL

Nicole Reitinger (I.) und Michaela
Foiner sind Miitter von je zwei
kleinen Kindern und arbeiten jeweils
drei Tage die Woche als Geschafts-
fiihrerinnen der Ikea-Filiale Haid,

wo sie fiir 300 Mitarbeiter
verantwortlich sind.
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Entscheidungen wiederum konnen
schneller getroffen werden, weil nicht
immer beide Chefinnen im Biiro sein
miissen.

Die doppelte Pfeilspitze aus Simmering
Schwerpunkt
Top-Job-Sharing als vielversprechende neue Fiihrungsstrategie.

Im abz*austria liegt die Geschaftsfihrung schon seit 17 Jahren in den
Handen von zwei Frauen. Ein Vorbild fur andere Firmen, wie sie finden:
Entscheidungen konnen schneller und nachhaltiger getroffen werden und
spatestens die Generation Y fordere andere Arbeitszeit- und
Funhrungsmodelle.

Fir Manuela Volimann und Daniela Schallert besteht kein Zweifel daran,
dass es sich lohnt, eine Flihrungsposition zu zweit auszuliben. Top-Job-
Sharing nennt sich das: Arbeitsteilung an der Spitze, im Falle der beiden
Geschaftsfunrerinnen des abz*austria sogar in Teilzeit.

Die NGO setzt sich fir die Gleichstellung von Frauen in der Wirtschaft ein,
unterstiitzt Firmen unter anderem beim _Karenzmanagement® oder bietet
Weiterbildungen fir Frauen an. Sitz der NGO ist in Simmering, das Biro der
beiden Chefinnen liegt im dritten Stock. Die Tur steht offen und wenn man
den Raum betritt, hat man die beiden, die vor den Fenstern an der Riickseite
des Raums hinter ihren Schreibtischen sitzen, sofortim Blick. Wahrend die
eine sich mit Mitarbeiterinnen bespricht, sitzt die andere vor dem Computer
und erledigt dort noch ein paar Dinge. Der Besprechungstisch steht an der
Langsseite des Biros vor dem Schreibtisch von Manuela Vollmann, gleich
hinter der Tur. Das Buro ist hell und freundlich eingerichtet Manuela
Vollmann ist fur die Kommunikation nach aufien und den Veririeb zustandig,
wahrend Daniela Schallert sich um interne Themen wie Finanzen oder
Personal kimmert. Frau Vollmann arbeitet Vollzeit, Frau Schallert zwischen
27 und 35 Stunden, je nach Bedarf. Dabei managen sie eine NGO, fur die
immerhin fast 100 Angestelite und 30 selbststandige Mitarbeiterinnen
arbeiten. Die beiden wirken wie ein sehr eingespieltes Team, sie erganzen
sich immer wieder, erzdhlen Anekdoten und legen dar, warum ihr Modell
auch fur andere Firmen ein Vorbild sein kdnnte.

Arbeitsteilung an der Spitze

Der Anfang von Top-Job-Sharing bei abz*austria ist eng damit verbunden,
dass der Verein vor 17 Jahren auf einmal deutlich gewachsen ist. Manuela
Vollmann war damals bereits Geschaftsfuhrerin und suchte angesichts der
vielen neuen Herausforderungen den Austausch — ,um entscheidungsfahia
zu bleiben®, wie sie rickblickend sagt. _Ich habe mir damals mit einer
Kollegin ein Buro geteilt und bin draufgekommen, dass ich mitihr
Entscheidungen vorbespreche * Die Kollegin war Schallerts Vorgangerin
Helene Schrolmberger, die immer mehr in Entscheidungen involviert war,
obwohl das weder in Funktion noch in Bezahlung einen Niederschlag
gefunden hatte. Da habe ich sie gefragt, ob wir das nicht offiziell machen
sollen”, berichtet Vollmann. So avancierte Schrolmberger zur zweiten
Geschafisfuhrerin des abz*austria und ubte diese Funktion zehn Jahre lang
gemeinsam mit Manuela Vollmann aus, bis ihr Daniela Schallert im Jahr
2007 nachfolgte.

Sinn machte diese Arbeitsteilung an der Spitze erst recht. als Vollmann mit 42
Jahren uberraschend noch einmal schwanger wurde. Durch die geteilten
Flhrungsaufgaben konnte sie den Wiedereinstieg in ihre Flhrungsposition
schrittweise gestalten, ohne sie ganz aufgeben zu mussen. Wenn die Stelle
nachbesetzt worden ware, hatte ich nicht nach vier Monaten wieder
zurlickkommen kénnen®, sagt sie. Manuela Vollmann ist davon Uberzeugt,
dass auch grifere Unternehmen gut beraten waren, sich solche Madelle zu
Uberlegen, wenn sie schnell gut qualifizierte Frauen haben wollen, nicht
zuletztin Fuhrungspositionen.
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Top-Sharing zahlt sich aus, denn zwei Kopfe, vier Augen
und vier Ohren denken, sehen und héren mehr als zwei

wisse Korrektive und Ergiin-
zungen haben - das sehen wir
ja jetzt in der Wirtschaftskri-
se sehr stark. Es geht darum,
gemeinsam Entscheidungen
zu treffen. Macht ist anzie-
hend und bietet die Moglich-
keit, aktiv zu gestalten; das
heifst aber nicht, dass sie nicht
teilbar ist. Das Modell Top-

Sharing bedeutet aber sicher-
lich auch, vermehrt die Sach-
und Qualititsorientierung in
den Vordergrund zu stellen.

Work-Life-Balance. Top-Sha-
ring ist das passende Modell
fiir die arbeitsmarktspezifi-
schen Anforderungen des 21.
Jahrhunderts. Neue, flexible

Arbeitszeitmodelle werden
durch Top-Sharing ermoglicht
und die heutzutage immer
wichtiger werdende Work-
Life-Balance wird gewihr-
leistet. Dies wirkt sich positiv
auf die Leistung und Motiva-
tion der Mitarbeiter/innen
aus. Dem wachsenden Be-
diirfnis nach besserer Verein-
barkeit von Beruf und Fami-

lie wird durch die Erleichte-«

rungen beim Wiedereinstieg
in Fithrungspositionen nach
familifiren Auszeiten entge-
gengekommen.

Verantwortung. Human Re-
sources wird durch den de-
mografischen Wandel und die
zunehmende Anhebung des
Pensionsantrittsalters vor
neue Herausforderungen ge-
stellt, Das Teilen von Verant-
wortung ermdoglicht es dlte-
ren Fithrungskriiften, Aufga-
ben zu delegieren und leis-
tungsfihig zu bleiben. Es
bleibt zu hoffen, dass die Vor-
teile dieses Arbeitsmodells
immer mehr von Unterneh-
men erkannt werden, damit
diese den Anfordefungen un-
serer heutigen facettenreichen
Gesellschaft gewachsen sind
und auch in der Zukunft er-
folgreich bleiben kénnen.

Wi annara henberger.om/
Anng Racthenberges
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Zwei Hirne sind besser als eines

28.02.2014 | 09:59 | Andrea Lehky (Die Presse)

Top-Job-Sharing. Was Selbststédndige schon lange leben, bieten nun auch Konzerne
an: Wenn es die Work-Life-Balance erfordert, wird die Verantwortung geteilt. Man
muss es nur verlangen.

Seit 17 Jahren leitet Manuela Vollmann ihr Unternehmen in Teilzeit. ,Wegen des EU-Beitritts
konnten wir uns vor Auftragen kaum retten”, erzahlt die Geschaftsfiihrerin des auf Frauen
fokussierten Weiterbildungsinstitutes abz. ,Ich habe mich immer mit meiner Zimmerkollegin
beraten und danach meine Entscheidungen geféllt. Bis ich sie gefragt habe, ob sie sich nicht
die Geschaftsfliihrung mit mir teilen will." Zwei Hirne seien besser als eines, meint Vollmann
und und betrachtet das Top-Job-Sharing auch als Burn-out-Prophylaxe: ,Da oben ist es
einsam. Den Druck durch zwei zu dividieren entlastet enorm.”

Manner und Frauen gingen unterschiedlich an die Sache heran: ,Manner neigen dazu, das
informell anzupacken, nach dem Motto: Wir machen das schon.” Tatsachlich sei das
Aufteilen einer Spitzenposition ein hoch systematischer Prozess. Vollmann nahm sich ein
halbes Jahr daflr Zeit.

Mut zur Licke

Meist ist Karenz der Ausldser fiir ein Top-Job-Sharing. Sophie Martinetz hat zwei kleine
Kinder, das dritte kommt in ein paar Wochen. Geteilte Geschéfisfihrung lebt die Griinderin
des Kanzleimanagements Seinfeld Professionals seit zwei Jahren: ,\Wir haben uns die Liste
unserer Tatigkeiten angeschaut. Und dann haben wir sie durch zwei dividiert."

Was einfach klingt, erfordert viel Disziplin: ,Man darf sich beim anderen nicht mehr
einmischen. Und es bleibt einem nur mehr die Macht, die man im eigenen Rahmen hat.”
Martinetz beobachtet, dass Frauen vor Machtverlust und der eigenen Ersetzbarkeit weniger
Angst haben als Manner: ,Man muss darauf achten, die besten Leute im Team zu haben,
und ihnen freie Hand lassen.”

Inhaltlich war die Teilung schnell vollzogen. Martinetz ibernahm die nach auBen gerichteten
Aufgaben — Marketing, Vertrieb, Recruiting —, ihre Geschaftsfiihrungspartnerin die internen
Prozesse, Qualitats- und Personalmanagement. Die eigentliche Umstellung erfolgte in den
K&pfen: ,Ich musste lernen, in Gedanken immer dort zu sein, wo ich auch physisch war. Im

PODIUM

i
-

1
Lo
* b
tedlt sich
[ung per
Bi"austr

»ARBEIT
PASSIERT UB

Die Form und der Chara
Wirtschaft und Gesellsc
EIN GASTKOMMENTAR VON MATTF

sEine an Ort und Zeit gel
> der Industriegesellschaf
heit verandern sich und

Wissens- und Kreativarbeit, welcl
Ort erledigt werden kann. 15 % d
mittlerweile als :mobile workers: |
weiter zunehmen. Der Arbeitspl:
Smartphones und Laptops und wi
Bedtirfnis nach einem Biro son di
len Arbeitsstil anpasst, konnte vo
den. Aus diesem Grund haben w
gegrindet, um Menschen ebendi
zu ermaglichen. Wir sehen ein ste
rtlicher Selbstbestimmung, dami
einfacher vereinbaren lasst.
Arbeit passiert tiberall und es
neuen Herausforderungen anzup:
alle Generationen zu schaffen.
Matthias Kubicki ist Griinder des
solvierte die VWU Wien. Sein Austarn
Smiit



bieten nun auch Konzerne
antwortung geteilt. Man

ilzeit. ,Wegen des EU-Beitritts
aftsfiihrerin des auf Frauen

er mit meiner Zimmerkollegin
gefragt habe, ob sie sich nicht
ser als eines, meint Vollmann
ophylaxe: ,Da oben ist es

n: ,Manner neigen dazu, das
n." Tatsachlich sei das
ss. Vollmann nahm sich ein

Martinetz hat zwei kleine
ftsfiihrung lebt die Griinderin
wen: ,Wir haben uns die Liste
h zwei dividiert."

) anderen nicht mehr

im eigenen Rahmen hat.”
igenen Ersetzbarkeit weniger
n Leute im Team zu haben,

m die nach auBen gerichteten
ihrungspartnerin die internen
e Umstellung erfolgte in den
~o ich auch physisch war. Im

PODIUM

A5 '

s MANUELA VOLLMANN. Sie
tellt sich die Geschaftsfih—
fung per Top~Job-Sharing bei

>ARBEIT
PASSIERT UBERALL «

Die Form und der Charakter von Arbeit verandern
Wirtschaft und Gesellschaft.
EIN GASTKOMMENTAR VON MATTHIAS KUBICKI

#Eine an Ort und Zeit gebundene Arbeit ist ein Uberbleibsel aus
. der Industriegesellschaft. Die Form und der Charakter von Ar-

beit verdndern sich und gehen immer stiirker in die Richtung
Wissens- und Kreativarbeit, welche am Computer von einem belichigen
Ort erledigt werden kann. 15 % der europiischen Arbeitskrifte kbnnen
mittlerweile als »mobile workers« bezeichnet werden und der Trend wird
weiter zunehmen, Der Arbeitsplatz unserer Generation Y besteht aus
Smartphones und Laptops und wir kiinnen ihn Gberall mitnehmen, Mein
Bedrfnis nach einem Biro son demand:, welches sich an meinen mohi-
len Arbeitsstil anpasst, konnte vor einigen Jahren nicht befriedigt wer-
den. Aus diesern Grund haben wir unser Unternehmen »Key ta office:
gegrindet, um Menschen ebendiesen mabilen und flexiblen Arbeitsstil
zu ermaglichen. Wir sehen ein steigendes Bediirfnis nach zeitlicher und
ortlicher Selbstbestimmung, damit sich Arbeit mit anderen Lebenszielen
einfacher vereinbaren lisst,

Arbeit passiert dberall und es liegt an den Arbeitgebern, sich an die
neuen Herausforderungen anzupassen und die neue Welt der Arbeit fiir
alle Generationen zu schaffen.s
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P nchmen in bestimmten Branchen, sind die Anforderungen an die interne
Kommunikation aufgrund des Geschiftsmodells geringer. Solche Unterneh-
men bendtigen keine flexiblen Arbeitszeitmodelle, sondern kommen gut mit
Kernzeiten aus, die von 8 Uhr frith bis 17 Uhr gehen, Bei komplexen Pro-
dukten und Dienstleistungen, verteilten Projektteams und Ressourcen sieht
esschon etwas anders aus, Wir haben heute ja nicht mehr nur mit Sprachie-
lefonic zu tun, sondern sehen in der Geschiftskommunikation auch Konfe-

| renzldsungen, Video, E-Mail, Chat und soziale Metawerke — also eine Vielzahl
an Kandlen, diein den letzten zwei Jahrzchnten hinzugekommen sind, Doch
gerade bei verteilten Teams wird in der Kommunikation viel zu viel Zeit be-
BT 56 ia. nitigt, um auf den Punkt zu kommen. Da gibt es hereits bessere Losungen,
) die all diese Ebenen vercinheitlichen und an einem Punkt zusammenfiih-

Startup—Grinder Kubicki sieht ein »steigendes
Bediirfnis nach zeitlicher und értlicher Selhstbestim—
mungé unter Wirtschaftstreibenden,

ren. Und es gibt auch einen zweiten Punkt,
den Firmen heachten sollten: Das Kommu-
nikationsverhalten unserer Kinder heute ist

volliganders, als in Unternehmen praktiziert
wird. Wenn sich diese junge Generation mit
ihrer eigenen, personlichen Kommunikati-
onsinfrastrukiur den besten Arbeitgeber am
Markt suchen wird, werden viele Organisati-
onen nicht mithalten kénnen.

[+) PLUS: Schen Sie eine Notwendigkeit
in Unternehmen, Mitarbeitern die Nutzung
ihrer eigenen Werkzeuge am Arbeitsplatz zu
gestatten — gemiB dem Konzept »Bring your
own devices?

Josef Jarosch: Die Jugend, die heute ins
Arbeitsleben tritt, die sogenannten «Digi-
tal Natives«, haben eine fiir die herrschende
Unternehmenswelt eigentlich fremde Erwar-
tungshaltungen — sie arbeiten ja auch villig
anders. Fiir sie sind Kosten- und Sicherheits-
barrieren in den Firmen ein grofies Hinder-
nis. Sie sehen nicht ein, warum sie thre eige-
nen Arbeitsgerite nicht nutzen diirfen. Ich
glaube aber, dass sich die Technologie ge-
nerell in eine offenere Welt ohne Grenzen
entwickeln wird. Losungen, unterschied-
liche Werkzeuge in die Unternehmensum-
gebungen einzubetten, gibt es bereits, und
dieser Trend wird sich in Zukunft verstirken.
Wir sehen uns ja beinahe im Monatsraster
mit neven Kommunikationsplattformen
konfrontiert, Hier sollten die Unternehmen
zumindest teilweise mitziehen. Zweilelsfrei
wird mit Social Media eine Menge Infor-
mationsmiill verbreitet — es finden sich da-
rin aber auch fiir Unternehmen wertvalle
Inhalte, auf die besonders Fithrungskrifie
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Arbeitsleben tritt, die sogenannten »Dngi-
tal Natives«, haben eine fiir die herrschende
Unternchmenswelteigentlich fremee Erwar-
tungshaltungen — sie arbeiten ja auch viillig
anders, Fiirsie sind Kosten- und Sicherheits-
barrieren in den Firmen ein grofies Hinder-
nis. Sie schen nicht ein, warum sie ihre eige-
nen Arbeitsgerite nicht nutzen diirfen. Ich
glaube aber, dass sich die Technologie ge-
nerell in eine offenere Welt ohne Grenzen
entwickeln wird. Losungen,unterschied-
liche Werkzeuge in die Unternehmensum

gebungen einzubetten, gibt es bereits, und
dieser Trend wird sich in Zukunfl verstirken.
Wir schen uns ja beinahe im Monatsraster
mit neven Kommunikationsplattformen
konfrontiert. Hier sollten die Unternehmen
zumindest teilweise mitziehen. Zweilelsfrei
wird mit Social Media eine Menge Infor-
mationsmill verbreitet — es finden sich da-
rin aber auch fiir Unternchmen wertvolle
Inhalte, auf die besonders Fihrungskrifte

nologische Innovation zu niitzen, sondern
sich vor allem den gesellschaftlichen und
menschlichen Herausforderungen zu stel-
len. Ich bin in meinem Arbeitsleben in leiten

den Positionen noch nie allein in einem Biiro
gesessen — und habe auch gar keine Lust da-
rauf. Also teile ich mir mit einer zweiten Ge-
schiftsfithrerin auch das Management von
abz*austria. Warum wir das tun? Bei nach-
haltigen Entscheidungen ist s notwendig,
sich auszutauschen, Wir teilen uns allerdings.
die Verantwortung auch mit allen Konse-
quenzen etwa in Haftungsfragen. Der Vorteil
fitr das Unternehmen ist eine Fithrung mit
doppeliem Boden. Es ist eine Minimierung
des Risikos, wenn etwa bei einem Ausfall

| nicht nur eine Stellvertretung, sondern eine

zweite, vollwertige Managerin die Geschifte
fithren kann. Und auch Spitzenmanager seh-

aber eindeutig das Bekenn
mensfithrung zu dieser Flexik
administrative Thtigkeiten |
Randzeiten oder vor 2u Hy
werden, Dia muss ich die Leul
sitzen sehen,

[+) PLUS: Was verinde
Sichtim Arbeitsmarkt?
nisse aus Hhrer neuen Studie

Michael Bartz, IMC
Krems: Wir arbeiten seit
cine ArtsNewworld of works
mit der HMP Beratung und
tuation verschirft sich
die Attraktivitit von pote
bern ab, die nicht aufm
Arbeitsformen setzen=mu
riumlich mobiles Arbeiten




Bedirfnisse...

Wie Fiihrungskrafte ihre Arbeit am
liebsten organisieren wiirden

Winschen Sie sich als Fuhrungshaftauch fiir sich
selbst flediblere Arbeitszeiten?

TRE— i
nein&

Kannen Sle sich vorstellen, in Threr Position in
bestimmten Lebensphasen in Tedlzeit 2u arbeiten?

KA 04 % ia

nain

Halten Sie Fiibrung fiir teilbar?
4, wenn die
Qlualitat wan

Fiibrung und
ka1s oy % \‘anhdmrlung
= estens

nein, grund-
satzlch ict et ek

Haben Sie bereits Eriahrungen mit dem Modell

Fihrungskraftin Teilzeit" gemacht?
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nicht, aber ich
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Execufive Coaching / (Top) Job Sharing

w Sie planen sich gemeinsam mit einer zweiten Person fiir eine
Flhrungsposition im Job Sharing-Modell zu bewerben?

Sie entwickeln ein Job Sharing-Modell fur Ihr Unternehmen und
brauchen Expertise, Tipps und Tricks fir die erfolgreiche
Umsetzung?

Inferesse an unserem Executive Coaching? Kontakfieren Sie uns!

Daniela Schallert
+4369916670320

) QUESTION
1 ??"?"9????

Manuela Volimann # k
HIE

+4369916670310
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gf@abzaustria.at
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abz*austria

kompetant fir frauen und wirtschaft

Inifiativen - Best Practice  *

Lum §chluss

Vatm it




Niederlande

23%

78 %

55 %

43 %

40 %

Familienfreundlichkeit bedeutet meist mehr als nur Kinderbetreuung.

Im Rahmen der Initiative ,,Unternehmen fiir Familien” berichten Firmenchefs
tiber die konkreten Mafinahmen und Erfahrungen in ihren Betrieben. Diese
Best-Practice-Beispiele findet man auf www.unternehmen-fuer-familien.at.




Erecutive Coaching / (Top) Job Sharing

:> Sie planen sich gemeinsam mit einer zweiten Person fur eine
Fuhrungsposition im Job Sharing-Modell zu bewerben?

Sie entwickeln ein Job Sharing-Modell fir Ihr Unternehmen und
brauchen Expertise, Tipps und Tricks fur die erfolgreiche

R Umsetzung?
== |nteresse an unserem Executive Coaching? Rontaktieren Sie uns!

Daniela Schallert Z7TTTTIT

> (rrivrrm) +4369916670320 IR
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abz*austria

kompetent fur frauen und wirtschaft
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Cb Sie planen sich gemeinsam mit einer 2weiten Person fir eine
Fiihrungspoesition im Job Sharing-Model| zu bewerben?

¥ it Titheen jw Tudlzeht 11 MaTe Bl g

- - Sie entwickeln eln Job Sharing-Moded fur Ihr Untemehmen und
CP brauchen Experise, Tipps und Tricks il die erfolgreiche

Umsetzung?

Geteilte Fuhrung, doppelter Enthusiasmus

Gl Verantwurtng usd
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