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»Eine Management-Position zu teilen funktioniert nicht und mit zwei Frauen schon gar nicht.”
Diesen Satz hért man immer wieder, wenn es um die Einfiihrung von Job Sharing in
Unternehmen geht. Dass es funktioniert und das auch noch sehr gut, beweisen uns die beiden
Managerinnen Manuela Vollmann und Daniela Schallert. Beide teilen sich die Geschéftsfiihrung

der Social-Profit Organisation abz*austria. (a-Arbeit, b-Bildung, z-Zukunftschancen).

Der Verein setzt sich fiir die Gleichstellung von Frauen und Midnnern am Arbeitsmarkt ein und
begleitet und beridt Unternehmen bei allen gleichstellungsférdernden Mafsnahmen und
Strategien.

Was vor 25 Jahren unter der Leitung der Griinderin Manuela Vollmann mit einem kleinen Team
von 5 Frauen begann, ist heute eine hochst erfolgreiche Organisation mit rund 160 engagierten

MitarbeiterInnen und damit Osterreichs grofSstes Non-Profit Frauenunternehmen.

»Frauen den Wiedereinstieg ins Erwerbsleben ermdglichen und damit ein grofdes Stiick mehr

Unabhingigkeit und Sicherheit ermdglichen.

FABIZ: Sie haben vor 25 Jahren abz*austria gegriindet. Wie kam es dazu?
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VOLLMAN: abz*austria hat eine tiefer gehende Griindungsgeschichte.

Am Schopfwerk (Wohnhausanlage mit mehr als 1700 Wohnungen am Stadtrand von Wien; Anm.)
waren damals einige Jungfamilien von der Delogierung bedroht, weil der Annuitdtenzuschuss der

Stadt Wien fiir Mieten reduziert wurde.

Die damalige Geschéiftsfiihrerin der Bassena (Dialogzentrum fiir

BewohnerInnen; Anm.) hat sich daraufhin fiir die Interessen der
betroffenen Familien eingesetzt und das Sozialministerium auf diesen
prekdaren Umstand hingewiesen. Zum damaligen Zeitpunkt haben dor
ca. 7.000 Personen gelebt.

So kam der Stein ins Rollen und das Sozialministerium nahm sich de
Angelegenheit an und gab eine Studie in Auftrag, um zu evaluieren was?
die Familien brauchen und was auch die Unternehmen in der

Umgebung bzw. im Stiden Wiens brauchen wiirden.

Diese Studie ergab, dass zwar eine gute Arbeitsmarktlage vorhanden . ]
Mag.a Daniela Schallert & Mag.a

war aber auf jeden Fall Bedarf an Frauen in tiberwiegend traditionellenManuela Vollmann
Geschiiftsfiihrerinnen abz*austria

Jobs wie Sekretariat, Buchhaltung oder Lohnverrechnung bestand und " “ S
Fotocredit: abz*austria

es von Vorteil wire, wenn diese Frauen aus der nidheren Umgebung

waren und keine weite Anreise hétten. Die Studienautoren empfahlen

in weiterer Folge ein Pilotprojekt zu starten. Zur gleichen Zeit wurde vom damaligen
Sozialminister Alfred Dallinger die ,Aktion 8000“ (Programm zur Bekdmpfung der
Langzeitarbeitslosigkeit, Schaffung von 8.000 Jobs bei Gemeinden, gemeinniitzigen
Organisationen, etc.; Anm.) ins Leben gerufen. Ein Ziel war auch darauf zu achten, dass auch
Frauen von dieser Initiative profitieren kdnnen. Diese Aktion wurde somit fiir ein Modellprojekt
zur Beschiaftigung von Wiedereinsteigerinnen genutzt und dafiir suchte man Personen die das

Modell entwickeln, aufsetzen und umsetzen.

Ich war damals an der Uni - in der heutigen Fakultit fiir Interdisziplindre Forschung und
Fortbildung (heute Teil der Uni Klagenfurt) und mir war klar, dass ich nicht in der Wissenschaft
bleiben mochte. Ich hatte dort meinen ersten Job als freie Dienstnehmerin. Eine Freundin wusste
von meinen Verdnderungspldnen und hat mich auf die Jobausschreibung aufmerksam gemacht.
Gesucht wurde eine Sozialwissenschaftlerin, um das Thema Wiedereinstieg von Frauen in
Zusammenarbeit mit Unternehmen zu bearbeiten bzw. aufzubauen. Ich habe

Erziehungswissenschaften studiert, meine Mutter war Unternehmerin und ich hatte immer den
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Wunsch etwas mit Wirtschaft zu machen. Also habe ich mich fiir den Job beworben und wurde

genommen. Wir starteten damals zu zweit - eine Betriebswirtin und ich von der

sozialwissenschaftlichen Seite.

Und so kam es zu abz*austria - ich hatte nicht die Idee ein Projekt fiir Wiedereinsteigerinnen zu
machen, ich habe mich damals fiir einen Job beworben. Aber in Wahrheit war es wie eine
Unternehmensgriindung, da noch kaum eine Struktur vorhanden war. Wir haben den Verein
gegriindet, Unternehmenskooperationen geplant und wir haben das
Bildungsbeschaftigungskonzept fiir die Wiedereinsteigerinnen erstellt. Das Besondere an diesem
urspriinglichen Projekt, und ich glaube, dass das die Grundlage fiir viele weitere Projekte und fir
25 Jahre abz*austria ist, dass wir damals erkannt haben, dass Lernen im Erwachsenenalter sehr
gut am Tun erfolgt, am Arbeitsplatz — Learning on the Job oder work based learning, wie es auch
genannt wird. Wir haben erkannt, dass Frauen im Erwachsenenalter bereits vieles mitbringen und
schon viel kdnnen aber aus welchen Grinden auch immer aus dem Arbeitsmarkt rausgefallen
sind. Da kann man nicht mit traditionellen Bildungsmethoden arbeiten, sondern muss partizipativ
vorgehen und tberlegen - wie konnte das gehen. Wichtig war auch, dass wir die Moglichkeit
hatten die Frauen anzustellen. Das hiefs fiir die Frauen, dass sie keinen Kurs besuchten, sondern
in die Arbeit gingen.

Die Frauen waren bei uns im Verein fiir 12 Monate befristet angestellt und wir haben bestimmte
Tatigkeiten, wie z.B. Buchhaltung oder Bearbeitung von Evidenzschreiben, etc. fiir Betriebe
tibernommen. Durch den engen Austausch mit den Betrieben konnten wir sehr gut Theorie und
Praxis miteinander verkniipfen. Dieses Projekt war sehr innovativ und dauerte bis 2002. Arbeiten
und Lernen war das Qualifizierungs- und Beschaftigungskonzept gekoppelt mit Empowerment

fiir Frauen und betrieblicher Frauenférderung.

Aber wir haben auch Frauen in nicht traditionellen Berufen angestellt. Als
Netzwerkadministratorinnen und Datenbankmanagerinnen, was 1996 nicht tiblich war. Diese Jobs
haben nur die Ménner ausgefiihrt, Frauen waren die Userinnen. Damals kam der grofde IT-Hype
und wir haben gesagt, dieser Zug darf nicht ohne Frauen abfahren und haben unser Modell dem
AMS und Betrieben der Stadt Wien verkauft. Es war meine Aufgabe Kooperationsbetriebe daftir
zu gewinnen und wir hatten 12 Partner fiir das urspriingliche Projekt. Ich bin noch heute mit

vielen Ansprechpartnerinnen von damals in Kontakt.

Wir haben damals alle Jobinserate in der Umgebung durchforstet und bei passenden Stellen habe
ich Kontakt aufgenommen. Die Frauen waren 12 Monate bei uns angestellt und zwei Monate
davon sollten sie bei unseren Kooperationspartnern arbeiten und Praxis sammeln. Der Vorteil fir

die Betriebe war, dass sie so auch gute Gelegenheit hatten potentielle neue Mitarbeiterinnen 2
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