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Perspektivenwechsel

Beim gemeinsamen ,Cross-Mentoring-Programm’ werden junge Talente der OBB, der Asfinag und der Wiener
Stadtwerke konzerniibergreifend geférdert. Die Initiative will gezielt Frauen fiir Fiihrungspositionen begeistern.

Bericht von Sarah Wagner

S ichtbarkeit und personliche Wei-
terentwicklung, Nachwuchsfor-
derung und neue Ideen, die Wei-
tergabe von Wissen, Erfahrung und
Fiihrungskompetenzen, Vernetzung
und Austausch, ein Blick iiber den
Tellerrand - das versprechen sich die
OBB, Asfinag und die Wiener Stadt-
werke vom gemeinsamen Cross-
Mentoring-Programm fiir ihre jun-
gen Talente. Die Initiative geht heuer
in die vierte Auflage: 34 Mentorinnen
und 27 Mentoren teilen ihre Karriere-
Tipps und -Tricks mit 61 Mentees aus
den jeweils anderen Unternehmen.
Zu den Mentees gehoren allerdings
nur Frauen, das Programm dient der
gezielten Forderung von weiblichen
Fiihrungskréften.

yFrauen in Fiithrungspositionen
stehen, meines Erachtens, nach wie
vor starker unter Beobachtung’, sagt
zum Beispiel Brigit Eder, Leiterin
Human Resources bei der Asfinag,
auf HORIZONT-Nachfrage bei den
Mitverantwortlichen. Fithrung und
Macht seien ,in unserem Kulturkreis
noch immer eher ménnlich assozi-
iert‘, Frauen miissten sich - vor allem
in midnnerdominierten Bereichen
- oft doppelt beweisen. Manuela
Vollmann, Geschiéftsfithrerin ABZ
Austria, spricht von der ,Leaky Pipe-
line’, dem absinkenden Frauenanteil

auf den verschiedenen Qualifizie-
rungsebenen und Hierarchiestufen.
Und das, obwohl Frauen oftmals
besser ausgebildet seien als Ménner,
,dennoch ,schaffen’ sie es nicht nach
oben!” Die Griinde sieht sie bei Vor-
urteilen und Rahmenbedingungen.
Zudem wiirden Frauen, die Karriere
machen, in Osterreich eher beschamt
als hervorgehoben werden, meint sie.

,Nicht mehr vom Gleichen’

Fiir ein erfolgreiches Mentoring sei
das Matching der Tandems von gro-
fer Bedeutung, erkldrt Vollmann
weiter. Daher wiirden die Mento-
rinnen, Mentoren und Mentees auf
Basis eines Matchingbogens zusam-
mengefiihrt werden, der eigens von

Manuela Vollmann, Geschéftsfiihrerin
ABZ Austria o ABz/Volker Hoffmann

einer Psychologin entwickelt wurde.
Im Rahmen des ein Jahr laufenden
Programms gibt es dann neben den
Einzeltreffen auch Workshops und
Vernetzungstreffen. ,Die grofite He-
rausforderung ist es, die gliserne
Decke zu durchbrechen’, meint auch
Cornelia Briindlinger, Abteilungs-
leiterin fiir Change Management
und Unternehmenskultur bei den
Wiener Stadtwerken. Die bisherigen
Meentees hitten dabei ihre Fiih-
rungskompetenzen ausbauen und
ihr Netzwerk erweitern kénnen und
einen Austausch zum Thema Verein-
barkeit zwischen Beruf und Familie
gefunden. Das gemeinsame Ziel der
Unternehmen: Frauen fiir Fithrungs-
positionen zu begeistern.

Birgit Eder, Leiterin Human Ressources
Asfinag e Asfinag
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,Tatsdchlich schlieSen ménnliche
Fiihrungskréfte nicht selten ihre Rei-
hen und verbrauchen viel Energie da-
fiir, um es Frauen besonders schwer
zu machen, in Fiihrungspositionen
aufzusteigen. Die Energie konzen-
triert sich auf Machterhalt’, fiigt
Traude Kogoj, Diversity-Beauftragte
der OBB, hinzu. Allerdings fiihre die-
ses Festhalten an Macht und Positi-
onen in eine Sackgasse: ,Um grofie
Krisen oder grofie technische Verdn-
derungen zu bewiltigen, brauchen
wir nicht mehr vom Gleichen: Nur:
,Die Transformation in Richtung He-
terogenitét fallt nicht vom Himmel
meint Kogoj. Fiir die OBB sei diese In-
itiative ein zentrales Puzzlestiick, um
mehr Kolleginnen fiir Fiihrungsposi-
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tionen zu gewinnen. Eder erkldrt, wa-
rum sich gerade die Asfinag, die OBB
und die Wiener Stadtwerke fiir ein
Mentoring-Programm zusammenge-
tan haben: ,Bei allen teilnehmenden
Unternehmen handelt es sich um
Infrastrukturunternehmen, die stark
minnlich gepriagt sind.

Deshalb sei es hier besonder wich-
tig, qualifizierte Frauen vor den Vor-
hang zu holen, weil sonst die Gefahr
bestehe, dass sie iibersehen werden.
,Parallel habe vermutlich nicht nur
ich die Erfahrung gemacht, dass
Frauen manchmal dazu tendieren,
ihr Licht unter den Scheffel zu stellen
und sich nicht immer mit vollstem
Selbstverstindnis zutrauen, gerade
in médnnlichen Unternehmenswelten
eine Fithrungsrolle zu iibernehmen.
Hier unterstiitze das Cross-Mento-
ring-Programm die jungen Talente,
selbstbewusst die eigenen Kompe-
tenzen und Erfahrungen einsetzen
zu konnen und sich bewusst zum
Beispiel von ménnlichen Mentoren
gewisse Dinge abschauen zu kénnen,
restimiert Eder. .
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Cornelia Briindlinger, Change Manage-
ment Wr. Stadtwerke. e wiener stadtwerke
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